
รายงานประเมินความเสี่ยงและ Heat Risk Matrix

ประเด็นความเสีย่งท่ี R5: 5. การเปล่ียนแปลงผู้บรหิารระดับสงู (ผู้อ�านวยการเกษียณ)

5x5 Risk Heat Map Matrix 

 ต��่ำ (1-9)  ป่ำนกล่ำง (10-14)  สงู (15-19)  สงูม่ำก (20-25)

ความเสีย่งก่อนการควบคมุ (INHERENT RISK)

B  15 คะแนน ปานกลาง (Medium)

โอก่ำสเกิด (L): 3 | ผลกระทบ (I): 5

↓ ปรบัลดความเสีย่งด้วยมาตรการ
ควบคมุ ↓ 

ความเสีย่งหลังการควบคมุ (RESIDUAL RISK)

A  6 คะแนน ต�่า (Low)

โอก่ำสเกิด (L): 2 | ผลกระทบ (I): 3

สาเหตสุ�าคัญของความเสีย่ง (Root Causes)

ผูอ้�่ำนวยก่ำรสถ่ำบนัฯ เกษียณอ่ำยุร่ำชก่ำรในปีงบประม่ำณ 2569

เสี�ยงต่อก่ำรสญูเสยีคว่ำมรูเ้ชงิสถ่ำบนั (Institutional Knowledge) และเครอืข่่ำย

คว่ำมไมแ่น่นอนในทิศท่ำงนโยบ่ำยและก่ำรตัดสนิใจเชงิยุทธศ่ำสตรช์ว่งเปลี�ยนผ่่ำน

แผนปฏิบติัการและมาตรการจดัการความเสีย่ง (Risk Mitigation Plan)

จดัท�่ำแผนสบืทอดต�่ำแหน่ง (Succession Plan) อย่่ำงเป็นรูปธรรม

สร่้ำงแพลตฟอรม์ Knowledge Capture บนัทึกคว่ำมรูผู้น้�่ำเชงิลึก (KM System)

ก�่ำหนด SOP ม่ำตรฐ่ำนขัน้ตอนก่ำรท�่ำง่ำนที�ชดัเจนไมข่ึ้นกับตัวบุคคล

ดัชนีชีว้ดัความส�าเรจ็ (KPI)

📌 การสง่มอบงานและการด�าเนินงานตามยุทธศาสตร ์SO1-SO6 มคีวามต่อเนื่อง 100% 

สถ่ำบนัวจิยัและพฒัน่ำ มห่ำวทิย่ำลัยร่ำชภัฏพบูิลสงคร่ำม | แผนปฏิบติัก่ำรประจ�่ำปีงบประม่ำณ พ.ศ. 2569
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