
รายงานประเมินความเสี่ยงและ Heat Risk Matrix

ประเด็นความเสีย่งท่ี R4: 4. การพึง่พางบประมาณจากแหล่งทนุหลักมากเกินไป

5x5 Risk Heat Map Matrix 

 ต��่ำ (1-9)  ป่ำนกล่ำง (10-14)  สงู (15-19)  สงูม่ำก (20-25)

ความเสีย่งก่อนการควบคมุ (INHERENT RISK)

B  16 คะแนน สงู (High)

โอก่ำสเกิด (L): 4 | ผลกระทบ (I): 4

↓ ปรบัลดความเสีย่งด้วยมาตรการ
ควบคมุ ↓ 

ความเสีย่งหลังการควบคมุ (RESIDUAL RISK)

A  8 คะแนน ต�่า (Low)

โอก่ำสเกิด (L): 4 | ผลกระทบ (I): 2

สาเหตสุ�าคัญของความเสีย่ง (Root Causes)

ก่ำรพึ�งพ่ำงบประม่ำณแผน่ดินและแหล่งทนุเดิมเป็นหลัก

ข่ำดก่ำรกระจ่ำยคว่ำมเสี�ยงไปยงัแหล่งทนุภ่ำคเอกชนและทนุต่่ำงประเทศ

ขอ้จ�่ำกัดในกลไกก่ำรรว่มทนุและก่ำรห่ำร่ำยได้เชงิพ่ำณิชย์

แผนปฏิบติัการและมาตรการจดัการความเสีย่ง (Risk Mitigation Plan)

ก่ำรขย่ำยเครอืข่่ำยคว่ำมรว่มมอืกับแหล่งทนุภ่ำยนอก (SF, ภ่ำคเอกชน, ต่่ำงประเทศ)

ก่ำรจดัท�่ำแผนบรหิ่ำรจดัก่ำรคว่ำมเสี�ยงงบประม่ำณส�่ำรอง

ผลักดันรูปแบบก่ำรวจิยัรบัจ่้ำงและก่ำรใหบ้รกิ่ำรวชิ่ำก่ำรมูลค่่ำสงู

ดัชนีชีว้ดัความส�าเรจ็ (KPI)

📌 สดัสว่นงบประมาณวจิยัจากแหล่งทนุภายนอกเพิม่ขึน้ไมน่้อยกวา่ 15% 

สถ่ำบนัวจิยัและพฒัน่ำ มห่ำวทิย่ำลัยร่ำชภัฏพบูิลสงคร่ำม | แผนปฏิบติัก่ำรประจ�่ำปีงบประม่ำณ พ.ศ. 2569
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