
รายงานประเมินความเสี่ยงและ Heat Risk Matrix

ประเด็นความเสีย่งท่ี R2: 2. อัตราความส�าเรจ็ขอทนุภายนอกของนักวจิยัรุน่ใหมต่�่า

5x5 Risk Heat Map Matrix 

 ต��่ำ (1-9)  ป่ำนกล่ำง (10-14)  สงู (15-19)  สงูม่ำก (20-25)

ความเสีย่งก่อนการควบคมุ (INHERENT RISK)

B  25 คะแนน สงูมาก (Extreme)

โอก่ำสเกิด (L): 5 | ผลกระทบ (I): 5

↓ ปรบัลดความเสีย่งด้วยมาตรการ
ควบคมุ ↓ 

ความเสีย่งหลังการควบคมุ (RESIDUAL RISK)

A  8 คะแนน ต�่า (Low)

โอก่ำสเกิด (L): 4 | ผลกระทบ (I): 2

สาเหตสุ�าคัญของความเสีย่ง (Root Causes)

นักวจิยัใหมข่่ำดทักษะก่ำรเขยีนขอ้เสนอโครงก่ำรวจิยั (Proposal) ขน่ำดใหญ่

ข่ำดระบบพี�เล้ียงคอยดแูลอย่่ำงใกล้ชดิและต่อเนื�อง

ทัศนคติลบและกลัวก่ำรถกูปฏิเสธขอ้เสนอทนุ

แผนปฏิบติัการและมาตรการจดัการความเสีย่ง (Risk Mitigation Plan)

Proposal Clinic: คลินิกปรบัปรุงแก้ไขแนวคิดและก่ำรเขยีนขอ้เสนอโครงก่ำร (6 ครัง้/ปี)

Research Mentoring System: จดัระบบพี�เล้ียงผูม้ปีระสบก่ำรณ์สงูดแูลนักวจิยัใหม่

External Grant Seminars: อบรมเทคนิคก่ำรยื�นขอทนุและก่ำรประส่ำนง่ำนแหล่งทนุภ่ำยนอก

ดัชนีชีว้ดัความส�าเรจ็ (KPI)

📌 เพิม่อัตราการยื่นขอทนุและได้รบัทนุของนักวจิยัใหมไ่มน่้อยกวา่ 20% 

สถ่ำบนัวจิยัและพฒัน่ำ มห่ำวทิย่ำลัยร่ำชภัฏพบูิลสงคร่ำม | แผนปฏิบติัก่ำรประจ�่ำปีงบประม่ำณ พ.ศ. 2569
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