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คํานํา 

 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปนองคกรในกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรี กอตั้งในป พ.ศ. 
2535 มีภารกิจหลักในการสนับสนุนการสรางองคความรูทั้งในดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคมศาสตรมนุษยศาสตร 
การวิจัยเชิงนโยบาย และการวิจัยประยุกตตางๆ เพื่อประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวิชาการของ
ประเทศทั้งในระดับทองถ่ินและระดับประเทศ รวมถึงความรวมมือระหวางประเทศ สกว. ดําเนินงานมาแลวกวา 25 ป 
ไดพิสูจนแลววาเปนหนวยงานที่ประสบความสําเร็จอยางยิ่งในการสรางนวัตกรรม ดานการบริหารงานวิจัยอยาง
ตอเนื่อง สรางนักวิจัยจํานวนมาก และสรางผลงานวิจัยที่มีคุณคาสามารถนําไปใชประโยชนในหลายมิติ และไดรับการ
ประกาศมอบรางวัลทุนหมุนเวียนดีเดน จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง โดยไดรับรางวัลผลการดําเนินงานดีเดน
ติดตอกันมาเปนระยะเวลา 6 ป ตั้งแตป พ.ศ. 2555-2560 ไดรับรางวัลประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการดีเดน ในป 
พ.ศ. 2559 และในป พ.ศ. 2560 สกว. ไดรับรางวัลทุนหมุนเวียนเกียรติยศเพิ่มอีกหนึ่งรางวัลดวย  

 การขับเคลื่อนองคกรในปจจุบัน สกว. ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ.
2560-2564 เพื่อเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการทุนวิจัย และการบริหารองคกรใหตอบสนองตอทิศทางการ
พัฒนาประเทศ โดยมีเปาหมายที่สอดคลองกับ ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป   Thailand 4.0  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่ 12  ยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ 20 ป และแผนการปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของ
ประเทศ   และยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป   เพื่อสรางความมั่นคง (Stability) มั่งค่ัง (Prosperity) และ
ยั่งยืน (Sustainability) ใหเกิดข้ึนในการพัฒนาประเทศ  ภายใตกรอบแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดย
การขับเคลื่อนผาน 5 ยุทธศาสตรสําคัญ ไดแก  

1) สนับสนุนทุนและการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาในประเด็นสําคัญ มุงสรางองคความรูใหมและ
นวัตกรรมที่กาวทันหรือกาวนําการเปลี่ยนแปลงของโลก สรางนโยบายและตนแบบการพัฒนาชุมชน
ทองถ่ิน พื้นที่ และประเทศ เพื่อเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

2) สรางนักวิจัยใหมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย บุคลากรวิจัย เครือขายวิจัย และองคกรวิจัยในทุกระดับให
เขมแข็ง เพื่อตอบสนองความตองการของประเทศ  

3) สนับสนุนการพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมในการปฏิรูประบบวิจัย บูรณาการกับ
หนวยงานบริหารงานวิจัยและหนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวนของประเทศ พัฒนาความรวมมือกับ
หนวยงานบริหารงานวิจัยนานาชาติ  

4) บริหารจัดการผลงานวิจัยใหมีการนําไปใชประโยชนและสื่อสารสังคม จนเกิดผลกระทบในการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ ผลกระทบของงานวิจัย 

5) พัฒนาและออกแบบสถาปตยกรรมองคกรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

สกว. หวังเปนอยางยิ่งวา แผนยุทธศาสตร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ป พ.ศ. 2560-2564 นี้ จะ
เปนประโยชนตอผูบริหารงานวิจัย นักวิจัย เครือขายวิจัย องคกรวิจัย สถาบันการศึกษา และหนวยงานตางๆ ทั่ว
ประเทศ ในการกําหนดแนวทางการวิจัย และสรางสรรคงานวิจัยรวมกับ สกว. เพื่อใหสังคมไทยเปนสังคมที่มี
วัฒนธรรมการใชความรูในการตัดสินใจ แกปญหา และพัฒนาประเทศ อยางกวางขวาง ตามเจตนารมณ “สรางสรรค
ปญญา เพื่อพัฒนาประเทศ” 
 

 ศาสตราจารย นายแพทยสทุธพิันธ จติพิมลมาศ 
 ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนนุการวิจัย  
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สวนท่ี 1 
ความเปนมา หลักการ และกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร  

 
สืบเนื่องจากแผนยุทธศาสตรการสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2557-2560 ไดสิ้นสุดลง สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับ พ.ศ. 2560-2564 ข้ึน ประกอบกับรัฐบาลไดมี
นโยบายและใหความสําคัญในการปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานภาครัฐเพ่ือการพัฒนาประเทศท้ังในระยะ
สั้น ระยะกลาง และระยะยาว ซ่ึงกลไกในการพัฒนาประเทศไดมุงเนนใหมีการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรม 
การพัฒนาดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และศิลปวิทยาแขนงตางๆ ใหเกิดความรูและการพัฒนาเพ่ือเสริมสราง
ความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจ สังคม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน เพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินการดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยเม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ.  
2559 พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ไดมีคําสั่งหัวหนา
คณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ี 62/2559 ประกาศใชอํานาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 ในการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ     
ใหเกิดการบูรณาการ ลดความซํ้าซอน และสามารถสรางผลกระทบในการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม 

 สกว. จึงเห็นสมควรดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร และไดจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับ พ.ศ. 
2560 -2564 ใหทันสมัยเปนปจจุบัน เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการขับเคลื่อน สกว. อีก 5 ปขางหนา โดยได
ศึกษาและพิจารณาบริบทตางๆ ท่ีเก่ียวของดังนี้ 

 

 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร สกว. พ.ศ. 2560-2564 
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1.   ศึกษา ทบทวน แผนยุทธศาสตร สกว. ฉบับท่ีผานมา รวมท้ังวิเคราะหขอมูลท่ีจําเปนตอการ
กําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศและการวิจัย จํานวน 10 เรื่อง ไดแก   1) ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 
2560 – 2579)   2) Thailand 4.0   3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-
2564)   4) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 69   5) ยุทธศาสตรการวิจัย
แหงชาติ 20 ป และแผนการปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ   6) ยุทธศาสตรการวิจัยและ
นวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)   7) ศาสตรพระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   8) 
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)   9) แนวคิดเรื่องประชารัฐ   10) ขอเสนอในการปฏิรูปประเทศของสภา
ขับเคลื่อนการปฏิรปูประเทศ (สปท.)  

2. วิเคราะห สังเคราะหและประมวลการเปลี่ยนแปลงสําคัญท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต ท้ังในระดับชุมชน ระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก ครอบคลุม ทุกประเด็น 
ท้ังเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ตลอดจนการคาดการณตอสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในบริบทโลกใหม นโยบาย One Belt One Road และอิทธิพลของประเทศจีน 
แนวโนมและการคาดการณผลกระทบจาก Digital Technology และ Disruptive Technology การ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก และประเด็นสําคัญอ่ืน ๆ ท่ีจะสง 
ผลกระทบตอประเทศ ท้ังนี้สวนหนึ่งไดมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาบรรยายใหความรูในการประชุม
ผูบริหารของ สกว.  

3.   วิเคราะหขอมูลภายในของ สกว. เพ่ือประเมินศักยภาพ ขอจํากัด ความเสี่ยง โอกาส และการ 
ตอบสนองตอตัวชี้วัดของหนวยงานจากภายนอก เชน กรมบัญชีกลาง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) รวมถึงการวิเคราะหความสําเร็จในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร และการทบทวนจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและความทาทายใหมของ สกว.  
 

ประเด็นขอสรุปท่ีไดจากการศึกษาทบทวนแผนยุทธศาสตรและขอมูลทุติยภูมิท่ีสําคัญ คือ 
 
ประเทศไทยกําหนดใหมี “ยุทธศาสตรชาติ” ท่ีมีกําหนดระยะเวลา 20 ป เพ่ือเปนยุทธศาสตรใน   

การพัฒนาประเทศในระยะยาว พรอมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผนดิน
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร โดยกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศ
พัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

แนวคิด  Thailand 4.0 เปนแนวคิดในการพัฒนาประเทศท่ีเปนแนวทางใหมซ่ึงตางจากแนวคิด     
การพัฒนาแบบเดิมท่ีอาศัยทุนและการลงทุนจากตางชาติ โดยเปนความมุงม่ันในการปรับเปลี่ยนโครงสราง
เศรษฐกิจไปสู Value-Based Economy หรือ เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม โดยเนนใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงใน 3 มิติสําคัญ คือ  1) เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม”  
2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวย “ภาคอุตสาหกรรม” ไปสูการขับเคลื่อนดวย “เทคโนโลยี ความคิด
สรางสรรค และนวัตกรรม”  3) เปลี่ยนจากการเนนผลิต “สินคา” ไปสูการเนน “ภาคบริการ” 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 มีกรอบระยะเวลาระหวางป พ.ศ. 2560 – 2564 
เปนการเชื่อมตอกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในลักษณะของการแปลงยุทธศาสตรระยะยาวสูการปฏิบัติ โดยใน
แตละยุทธศาสตรของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ไดกําหนดประเด็นการพัฒนา พรอมท้ังแผนงาน และโครงการ
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สําคัญ ท่ีตองดําเนินการใหเห็นผลเปนรูปธรรมในชวง 5 ปแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติเพ่ือเตรียม       
ความพรอมดานกําลังคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจาก    
การเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 

 ยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ 20 ป และแผนปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ มีเปาหมาย
เพ่ือปฏิรูประบบวิจัยของประเทศท่ีมีปญหาสะสมมานานใหเกิดความชัดเจนในการเปนกลไกขับเคลื่อนประเทศ
ใหหลุดพนจากกลุมประเทศรายไดปานกลางไปสูประเทศรายไดสูง และยกฐานะประเทศไทยใหเปนประเทศ
พัฒนาแลวภายใน 20 ปขางหนา ดวยวิสัยทัศน “ประเทศไทยเปนประเทศพัฒนาแลวท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 
ยั่งยืน ดวยฐานความรูจากผลงานวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในป 2579” 

 
ภายใตแผนยุทธศาสตรการวิจัย 20 ป มีเปาหมายใหเกิดการพัฒนาใน 4 ระยะ ดังนี ้

ระยะท่ี 1  (2560-2564) วางรากฐานระบบวิจัยท่ีชัดเจน ไมซํ้าซอน โดยมีเปาหมายใหมีคาใชจาย
วิจยัเปนรอยละ 1 ของ GDP 

ระยะท่ี 2  (2565-2569)  ปรับปรุ งประสิทธิภาพของระบบวิจั ยของประเทศ เ พ่ือเ พ่ิม ขีด
ความสามารถในการแขงขัน โดยมีเปาหมายใหมีคาใชจายวิจัยเปนรอยละ 1.5 ของ GDP 

ระยะท่ี 3  (2570-2574) ประเทศไทยมีความเปนเลิศในอาเซียน และขยายขีดความสามารถดาน    
การวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมข้ันสูง โดยมีเปาหมายใหมีคาใชจายวิจัยเปนรอยละ 2            
ของ GDP 

ระยะท่ี 4  (2575-2579) ประเทศไทยเปนประเทศพัฒนาแลวท่ีขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจดวย
ฐานความรูจากการวิจัยและนวัตกรรม โดยมีเปาหมายใหมีคาใชจายวิจัยไมนอยกวารอย
ละ 2 ของ GDP 

  
 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) ไดกําหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยใช
วิจัยและนวัตกรรมเปนกําลังอํานาจแหงชาติ เพ่ือกาวไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลวภายใน 20 ป ดวยความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน” โดยมีเปาหมายใหงานวิจัยและนวัตกรรมเกิดผลกระทบตอ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม
อยางเปนรูปธรรม เกิดประโยชนเชิงพาณิชย เพ่ิมขีดความสามารถของภาคการผลิตและบริการ แกปญหาและ
สงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดลอมอยางสําคัญ สรางขีดความสามารถทางความรูดาน
วิชาการ เทคโนโลยีฐาน และสรางนวัตกรรมทางสังคม ใหเปนรากฐานของประเทศสําหรับการเติบโตในระยะ
ยาว 

นอกจากนี้ บริบทท้ังในและนอกประเทศกําลังเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การใชงานวิจัยเพ่ือ
สรางสรรคองคความรูท่ีสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจึงมีความสําคัญยิ่งข้ึน ดังนั้น สกว. จึงจัดทํา
ยุทธศาสตร และกลยุทธเชิงรุกใหม ๆ เพ่ือใหประเทศไทยขับเคลื่อนไปดวยฐานความรูและนวัตกรรม อีกท้ังยัง
เปนการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลองคกรในการดําเนินการท่ีเปนไปตามพันธกิจ 
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กระบวนการและข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

1. การจัดต้ังคณะทํางานจัดทํา (ราง)แผนยุทธศาสตร สกว. พ.ศ. 2560-2564 ตามคําสั่งท่ี บค.27/2559   
ลงวันท่ี 7 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เพ่ือใหเปนคณะรับผิดชอบกระบวนการจัดทํา (ราง)แผนยุทธศาสตร สกว.  

2. การประชุมระดมความเห็นจากเมธีวิจัยอาวุโส สกว. ท้ังในกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุม
มนุษยศาสตร สังคมศาสตร และศิลปกรรม ในชวงเดือนมกราคม - กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 ซ่ึงเปนการให
มุมมอง และขอคิดท่ีสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงของ สกว. ในอนาคต 5 ป รวมท้ังความคาดหวังท่ีจะให 
สกว. ดําเนินการในฐานะเปนองคกรสําคัญในระบบวิจัยของประเทศ 

3. การสัมภาษณเชิงลึก ประธานกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย ประธานกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย และกรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการท้ังสอง  ชุด ในชวงเดือน
กุมภาพันธ–มีนาคม พ.ศ. 2560 ซ่ึงเปนการใหขอคิดเห็นขอเสนอแนะตอการพัฒนาของ สกว. ในอนาคต 

4. การจัดการบรรยายโดยผูเชี่ยวชาญ และการประชุมระดมสมองในดานตางๆ เชน บริบทการ เปลี่ยนแปลง
ของประเทศไทยในกระแสโลก Disruptive Technology ประเด็นดานกฎหมายและความม่ันคงของ
ประเทศ การปฏิรูปประเทศ เปนตน ท้ังนี้เพ่ือใหคณะผูบริหาร สกว. และคณะทํางานฯ เกิดความรูความ
เขาใจอันนําไปสูการจัดทํา (ราง)แผนยุทธศาสตร สกว. ตอไป  

5. การประชุมเพ่ือจัดทํา (ราง)แผนยุทธศาสตร สกว. โดยคณะทํางานฯ ไดมีการประชุมเพ่ือทบทวนแผน
ยุทธศาสตรฉบับท่ีผานมา การรวมกันวิเคราะหขอมูลสําคัญตอการวางแผน และการประชุมเพ่ือยกราง
แผนยุทธศาสตร สกว. ซ่ึงในกระบวนการดําเนินงานไดนําเสนอความกาวหนาตอท่ีประชุมผูบริหาร สกว. 
เปนระยะๆ รวมท้ังไดมีการแบงกลุมคณะทํางานตามยุทธศาสตรฯ เปน 5 กลุม เพ่ือเปดโอกาสใหผูบริหาร
และพนักงานไดมีสวนรวมในการใหความเห็นอยางกวางขวาง ตลอดจนมีสวนรวมในการกําหนดตัวชี้วัด
และจัดทํากลยุทธท่ีสําคัญ 

6. การจัดประชุมรับฟงความเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียตอ (ราง)แผนยุทธศาสตร สกว.  ในวันท่ี 22 มีนาคม 
พ.ศ. 2560 ซ่ึงมีผูเขารวมประชุมประมาณ 240 คน ประกอบดวย กลุมนักวิจัย ผูบริหารมหาวิทยาลัย 
องคกรในระบบวิจัย หนวยงานท่ีกํากับนโยบาย และผูใชประโยชนจากงานวิจัย ซ่ึงหลังจากนั้นไดนํา
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีไดจากการประชุม มาปรับปรุง (ราง)แผนยุทธศาสตร สกว. ใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

7. การเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการวิจัย ไดดําเนินการหลังจากท่ีไดนํา(ราง)แผน
ยุทธศาสตร สกว. พ.ศ. 2560-2564  เขาสูการพิจารณารวมกันของคณะผูบริหาร สกว. เม่ือไดปรับปรุง
แลว จึงไดนําเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย ในวันท่ี 29 
กันยายน พ.ศ. 2560 และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการวิจัย ในวันท่ี 20 
ตุลาคม พ.ศ. 2560 ตามลําดับ  

8. การประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากผูมีสวนไดสวนเสียในภูมิภาคตาง ๆ ไดดําเนินการหลังจาก
ท่ี (ราง)แผนยุทธศาสตร สกว. พ.ศ. 2560-2564  ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการ
วิจัยท้ังสองคณะแลว   ผานการจัดเวที สกว. พบประชาคมวิจัย 4 ภาค ไดแกภาคกลาง ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  และภาคใต ในระหวางเดือน พฤศจิกายน  - ธันวาคม พ.ศ. 2560  จากนั้น
คณะทํางานตามยุทธศาสตรฯ 5 กลุม ไดนําขอคิดเห็นมาปรับปรุง พรอมท้ังจัดกิจกรรมแปลงแผน
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติภายใน สกว. 
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 สวนท่ี 2 
การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และความทาทายใหม 

จุดแข็ง 

1. เปนผูนําดานการบริหารจัดการงานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล มีระบบการ
สนับสนุนทุนท่ียืดหยุนคลองตัว บริหารจัดการทุนตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา และครอบคลุมทุก
มิติท้ังเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

2. การสรางและพัฒนานักวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

3. มีเครือขายนักวิจัยทุกระดับ ท้ังในประเทศและระดับนานาชาติ โดยมีท้ังในชุมชนทองถ่ิน 
สถาบันการศึกษา หนวยงานตาง ๆ รวมท้ังเครือขายงานวิจัยในระดับนานาชาติท่ีเขมแข็ง  

4. งานวิจัยมีคุณภาพมีศักยภาพนําไปใชไดจริง 

5. เปนหนวยงานมีความเปนอิสระทางวิชาการ มีความคลองตัวและมีความยืดหยุนในการทํางาน     
มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูง มีความโปรงใสในการดําเนินงาน และไดรับการ 
ประเมินจากหนวยงานภายนอกวามีผลการดําเนินงานท่ีดีอยางตอเนื่อง 

6. บุคลากรมีคุณวุฒิ คุณภาพ และประสิทธิภาพสูง 

7. เปนแหลงสะสมองคความรูท่ีนําเสนอขอมูลอยางเปนกลาง  
  

จุดออน 

1. การเชื่อมตองานวิจัยสูการนําไปใชประโยชน ยังไมครอบคลุมหนวยงานใชประโยชนทุกดาน และ
ขาดความตอเนื่องในการดําเนินงานในเชิงลึก 

2. ทิศทางการดําเนินงานระยะยาวไมชัดเจน  

3. การประเมินผลกระทบของงานวิจัยตอประเทศยังไมเขมขนเพียงพอ 

4. งานวิจัยของ สกว. ยังเปนท่ีรูจักในวงจํากัด 

5. การบูรณาการการทํางานระหวางฝายตาง ๆ ใน สกว.  ยังไมเขมแข็งเทาท่ีควร  
   

โอกาส 

1. ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายรัฐมีแนวโนมสนับสนุนการวิจัยเพ่ิมข้ึน 

2. ภาครัฐและภาคเอกชนใหความสําคัญกับการวิจัยมากข้ึน และสงเสริมการนําผลงานวิจัยไป
ประยุกตใช เกิดการนําผลงานวิจัยไปตอยอดใหเกิดการพัฒนา 

3. แนวโนมการสรางภาคีเครือขายท้ังระดับภูมิภาค ประเทศ จนถึงระดับโลก ทําใหเกิดการ     
บูรณาการขอมูลและสรางความรวมมือดานการวิจัยตาง ๆ 

4. การปฏริูปประเทศ และการปฏริูปการวิจัย สรางโอกาสท่ีทาทายในการปฏิรูปองคกร 

5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย สนับสนุนการทํางานใหเกิดความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
ลดตนทุนในการดําเนินงาน 
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ความทาทาย 

1.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐัมีผลกระทบตอการดําเนินนโยบายของ สกว. อยางมาก 

2. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับใหม ๆ มีผลตอการจัดการ เชน พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและ      
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
เปนตน 

3. นโยบายภาครัฐท่ีจัดสรรทุนวิจัยตรงไปยังหนวยงานวิจัยและพ้ืนท่ี อาจสงผลตองบประมาณ  และ
นักวิจัยท่ีจะมาทํางานรวมกับ  สกว.  

4. การเกิดองคกรสนับสนุนทุนวิจัยใหมอาจซํ้าซอนกับการสนับสนุนทุนวิจัยของ สกว.  และสงผลตอ
งบประมาณและโครงสรางการทํางานของ สกว. ในอนาคต 

5.   ขาดแคลนบุคลากรวิจัยในสาขาใหม  ซ่ึงสงผลตอการวิจัยเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ 
      ในอนาคต 
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สวนท่ี 3 
ยุทธศาสตรสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

 

วิสัยทัศน 

 

สานพลังการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเปล่ียนประเทศไทยสูประเทศพัฒนาแลวอยางย่ังยืน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใน 20 ป 

Collaboration of Research and Innovation to transform Thailand into a 
sustainable developed country based on sufficiency economy philosophy  
within 20 years  

 
 
พันธกิจ 

1. สนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางองคความรู นโยบาย นวัตกรรม ทรัพยสินทางปญญา และ
สรางความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน 

2. สนับสนุนการสรางการพัฒนานักวิจัยและองคกรวิจัย เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรมของประเทศ 

3. สนับสนนุและมีสวนรวมในการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ 

4. สนับสนนุการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

5. สนับสนนุการพัฒนารูปแบบ ระบบและวิธีการ ในการติดตามและประเมินผลงานวิจัย 

  

ตําแหนง สกว. ในระบบวิจัยของประเทศ 

สกว. เปนองคกรหนึ่งในระบบวิจัยของประเทศ ทําหนาท่ีสนับสนุนทุนวิจัยและการบริหารการวิจัย มี
สวนรวมในการกําหนดทิศทางการวิจัยของประเทศเพ่ือรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูการเติบโตท่ียั่งยืน 
สกว. ทํางานรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในเครือขายองคกรบริหารงานวิจัยแหงชาติ (คอบช.) และองคกรในระบบ
วิจยัของประเทศ เพ่ือรวมกันเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัยของประเทศ นอกจากนี้ในดานความรวมมือกับ
ตางประเทศ สกว. จะใชจุดแข็งของระบบการสนับสนุนทุนท่ียืดหยุนคลองตัวในการสรางความรวมมือกับ
เครือขายวิจัยระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียน เพ่ือรวมกันพัฒนาความเขมแข็งของระบบวิจัยใน
อาเซียน 
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ยุทธศาสตร สกว. มีดังนี้  
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 สนับสนุนทุนและการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาในประเด็นสําคัญ มุงสรางองค

ความรูใหมและนวัตกรรมท่ีกาวทันหรือกาวนําการเปลี่ยนแปลงของโลก สรางนโยบายและ
ตนแบบการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน พ้ืนท่ี และประเทศ เพ่ือเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางนักวิจัยใหมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย บุคลากรวิจัย เครือขายวิจัย และองคกรวิจัย

ในทุกระดับใหเขมแข็ง เพ่ือตอบสนองความตองการของประเทศ  
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สนับสนนุการพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมในการปฏิรูประบบวิจัย 
 บูรณาการกับหนวยงานบริหารงานวิจัยและหนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวนของ
 ประเทศ พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานบริหารงานวิจัยนานาชาติ  
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการผลงานวิจัยใหมีการนําไปใชประโยชนและสื่อสารสังคม จนเกิดผลกระทบใน

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลลัพธ 
ผลกระทบของงานวิจัย  

 
ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาและออกแบบสถาปตยกรรมองคกรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
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เปาประสงค 

 ภายใตยุทธศาสตร สกว. พ.ศ. 2560 – 2564 ไดกําหนดเปาประสงคใหสอดคลองกันดังนี้ 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 มีเปาประสงค 4 ขอ ไดแก 

1) ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางความม่ันคงม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ  

2) ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน พ้ืนท่ี สังคม และการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  

3) ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ เพ่ือกาวทันหรือกาวนําพรมแดนความรู
และการเปลี่ยนแปลงของโลก  

4) สรางนวัตกรรมและระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีมาตรฐานใน
ระดับสากล  

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 มีเปาประสงค 3 ขอ ไดแก 

1) เพ่ิมจํานวนนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัย และเครือขายวิจัย ท่ีสรางผลกระทบตอการพัฒนา
ประเทศ โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ  

2) เพ่ิมจํานวนนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัย และเครือขายวิจัย ท่ีสรางผลกระทบตอการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของคนในชุมชน ทองถ่ิน พ้ืนท่ี สังคม และการจัดการสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืน 

3) เพ่ิมจํานวนนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัย และเครือขายวิจัยดานองคความรูพ้ืนฐานท่ีสามารถ
ผลิตผลงานวิจัยใหกาวนําพรมแดนความรูและการเปลี่ยนแปลงของโลก  

 
ยุทธศาสตรท่ี 3 มีเปาประสงค 2 ขอ ไดแก  

1) พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย หนวยงานบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมและ
หนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวนของประเทศ มีบทบาทและสวนรวมในการปฏิรูประบบวิจัย 
เพ่ือสานพลังในการขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาความรวมมือกับองคกรบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม องคกรสนับสนุนทุนวิจัยใน
ตางประเทศ  

 
ยุทธศาสตรท่ี 4 มีเปาประสงค 3 ขอ ไดแก  

1) ผลงานวิจัยถูกนําไปใชประโยชนและสรางผลกระทบดานพัฒนาเศรษฐกิจ ดานสังคม ชุมชน ดาน
สิ่งแวดลอมของประเทศ พรอมท้ังตอบโจทยยุทธศาสตรชาติ มีผลงานวิจัยท่ีชี้นําสังคมและสราง
ทางเลือกในการพัฒนาประเทศ  

2) สกว. เปนท่ียอมรับในวงกวางวาเปนแหลงความรูท่ีนาเชื่อถือ  
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3) สกว. มีระบบประเมินผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพครอบคลุมผลลัพธและผลกระทบ (Outcome และ 
Impact)  

 
ยุทธศาสตรท่ี 5 มีเปาประสงค 3 ขอ ไดแก 

1) เปนองคกร SMART และ Innovative  

2) เปนองคกรแหงความสุข (Happy Work Place) 

3) เปนองคกรธรรมาภิบาล (Good Governance) 

 
แผนท่ียุทธศาสตร 

 ภายใตแตละยุทธศาสตรไดมีการกําหนดเปาประสงคท่ีเชื่อมโยงความสัมพันธในเชิงเหตุและผล และ
จัดทําเปนแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ดังนี้ 
 

 
สานพลังการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเปล่ียนประเทศไทยสูประเทศพัฒนาแลว 

อยางย่ังยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใน 20 ป  
 

                         

 
 

แผนภาพท่ี 2  แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของยุทธศาสตร สกว. พ.ศ. 2560-2564  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 สนับสนุนทุนและการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาในประเด็นสําคัญ มุงสรางองค
ความรูใหมและนวัตกรรมท่ีกาวทันหรือกาวนําการเปล่ียนแปลงของโลก สรางนโยบาย
และตนแบบการพัฒนาชุมชนทองถิ่น พ้ืนท่ี และประเทศ เพ่ือเปาหมายการพัฒนาอยาง
ย่ังยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เปาประสงคท่ี 1.1 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางความม่ันคงม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ  

เปาประสงคท่ี 1.2 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชน ทองถิ่น พ้ืนท่ี สังคม และ
การจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน  

เปาประสงคท่ี 1.3 ผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ เพ่ือกาวทันหรือกาวนํา
พรมแดนความรูและการเปล่ียนแปลงของโลก  

เปาประสงคท่ี 1.4  สรางนวัตกรรมและระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
มีมาตรฐานในระดับสากล  

 
กลยุทธ 1.1 พัฒนากรอบวิจัย และจัดระบบแนวทางการวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป 

และยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
 
กลยุทธ 1.2   สนับสนุนงานวิจัยท่ีติดตามการเปลี่ยนแปลงสถานการณของสังคม ประเทศ โลกและอนาคต

ศึกษา (Future Studies) อยางเปนระบบ และพัฒนากรอบโจทยวิจัยเพ่ือใหไดผลงานวิจัยท่ีทัน
ความตองการในอนาคต 

 
กลยุทธ 1.3 พัฒนาและสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการทุนวิจัยเพ่ือใหเกิดผลกระทบอันเปนประโยชนใน

การพัฒนาประเทศ เนนการบริหารทุนวิจัยแบบ Program Based  และการบูรณาการการ
ทํางานขามฝายโดยมีเปาหมายรวม  รวมท้ังการมีสวนรวมของผูใชประโยชนจากงานวิจัย  
-   สรางและพัฒนา รูปแบบการบริหารจัดการ แผนงานวิจัยสําคัญของ สกว. (TRF Flagship 

Research Program, TRP) ท่ีเนนประเด็นสําคัญในระดับชาติ  
-   พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงยุทธศาสตร (Strategic Research Issue, SRI) 

และ งานวิจัยท่ีมุงเปาเพ่ือตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ (Targeted 
Research Issue, TRI) 

 -   ทํา Pre-Feasibility Study สําหรับโครงการขนาดใหญ เพ่ือใหเห็นเปาหมายและความ 
 คุมคา และการใชประโยชนจากผลงานวิจัยท่ีชัดเจน 

 
กลยุทธ 1.4   สรางนวัตกรรมและระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีตอบสนองตอการขับเคลื่อนประเทศไดอยาง

ทันทวงที  (Quick Win) 
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กลยุทธ 1.5 สนับสนุนการวิจัยพ้ืนฐาน เพ่ือสราง และสะสมองคความรูดานวิชาการเชิงลึกท่ีมีศักยภาพในการ
นําไปใชประโยชนและตอยอด เพ่ือใหประเทศไทยกาวทันหรือกาวนําการเปลี่ยนแปลงของโลก
และพรมแดน ความรู เปนองคความรูท่ีสามารถนําไปอางอิงในระดับชาติและนานาชาติได 

 
กลยุทธ 1.6   จัดการความรู ในองคกร เ พ่ือยกระดับระบบการบริหารจัดการงานวิ จั ย  (Research 

Management System) พัฒนาระบบประกันคุณภาพ (Quality Assurance) และสราง
นวัตกรรมการบริหารการวิจัย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางนักวิจัยใหมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย บุคลากรวิจัย เครือขายวิจัย และองคกร
วิจัย ในทุกระดับใหเขมแข็ง เพ่ือตอบสนองความตองการของประเทศ  

เปาประสงคท่ี 2.1 เพ่ิมจํานวนนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัย และเครือขายวิจัย ท่ีสราง
ผลกระทบตอการพัฒนาประเทศ โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางความม่ังคั่งทาง
เศรษฐกิจ  

เปาประสงคท่ี 2.2 เพ่ิมจํานวนนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัย และเครือขายวิจัย ท่ีสราง
ผลกระทบตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของคนในชุมชน ทองถิ่น พ้ืนท่ี 
สังคม และการจัดการส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

เปาประสงคท่ี 2.3 เพ่ิมจํานวนนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัย และเครือขายวิจัยดานองคความรู
พ้ืนฐานท่ีสามารถผลิตผลงานวิจัยใหกาวนําพรมแดนความรูและการเปล่ียนแปลง
ของโลก  

 

กลยุทธ 2.1  เพ่ิมจํานวนและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัยและเครือขายวิจัย ดาน
การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาประเทศดาน
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  
- สนับสนุนทุนเพ่ือสรางและพัฒนา นักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัยและเครือขายวิจัยเพ่ือ

เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  

กลยุทธ 2.2  เพ่ิมจํานวนและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัยและเครือขายวิจัยดาน
นโยบาย เพ่ือใหสามารถวิเคราะห พัฒนา จัดทําขอเสนอเชิงนโยบายใหเปนทางเลือกในการ
พัฒนาประเทศ  
- สนับสนุนทุนเพ่ือสรางนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัยและเครือขายวิจัยดานนโยบาย  
- สนับสนุนทุนเพ่ือใหนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัยและเครือขายวิจัยดานนโยบายได

ทํางานวิจัยเชิงยุทธศาสตรเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรชาติ  

กลยุทธ 2.3  เพ่ิมจํานวนและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัยและเครือขายวิจัย ดาน
ชุมชน สังคมและนักวิจัยชาวบาน ใหสามารถทํางานวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต และพัฒนา
เศรษฐกิจของคนใน ชุมชน พ้ืนท่ี สังคม และการจัดการสิ่งแวดลอม 
- สนับสนุนทุนเพ่ือสรางนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัยและเครือขายวิจัยดานชุมชน 

สังคม และนักวิจัยชาวบาน  
- พัฒนาระบบท่ีเลี้ยง trainer, coach, node ใหเปนกลไกท่ีเขมแข็ง  
- สนับสนุนใหเกิดศูนยวิจัยและนวัตกรรมทองถ่ิน  
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กลยุทธ 2.4  พัฒนาศักยภาพนักวิจัย บุคลากรวิจัย องคกรวิจัยและเครือขายวิจัยดานองคความรูพ้ืนฐานให
มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพสูง และใหสามารถนําผลงานวิจัยไปสรางนวัตกรรมท่ี
มีผลกระทบสูงตามยุทธศาสตรของประเทศ   
- สนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนา และทุนวิจัยตอยอดใหนักวิจัยดานองคความรูพ้ืนฐานสามารถ

ตีพิมพผลงานในระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพสูง และสามารถสรางนวัตกรรม  
- สรางและพัฒนาระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) ระบบท่ีปรึกษาหลายคน 

(Multiple Mentoring System)   

กลยุทธ 2.5  สรางและพัฒนาสิ่งแวดลอมการวิจัยเพ่ือใหเกิดการพัฒนานักวิจัยทุกดาน  
- สรางกลไกเพ่ือใหเกิดการทํางานรวมกันระหวางนักวิจัยดานการสรางองคความรูและ

นักวิจัยดานอุตสาหกรรม นโยบาย สังคม ชุมชน และนักวิจัยชาวบาน เพ่ือใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถสรางผลกระทบรวมกัน  

- สรางเสนทางอาชีพ (Career path) และการเชิดชูเกียรติใหนักวิจัย  
- สรางสิ่งแวดลอมไดนักวิจัยไดมีโอกาสทํางานรวมกับผูใชประโยชนจากผลงานวิจัย  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สนับสนุนการพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมในการปฏิรูประบบวิจัย 
บูรณาการกับหนวยงานบริหารงานวิจัยและหนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวนของ
ประเทศ พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานบริหารงานวิจัยนานาชาติ  

เปาประสงคท่ี 3.1  พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย หนวยงานบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม และหนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวนของประเทศ มีบทบาทและสวน
รวมในการปฏิรูประบบวิจัย เพ่ือสานพลังในการขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรม 

เปาประสงคท่ี 3.2  พัฒนาความรวมมือกับองคกรบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม องคกรสนับสนุนทุนวิจัย
ในตางประเทศ  

 

เปาประสงคท่ี 3.1 :  พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย หนวยงานบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม และหนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวนของประเทศ มีบทบาทและสวนรวม
ในการปฏิรูประบบวิจัย เพ่ือสานพลังในการขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ 3.1.1  สนับสนุนและรวมพัฒนาเครือขายองคกรบริหารงานวิจัยแหงชาติ (คอบช.) และ
รวมมือกับหนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวนของประเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิรูป
ระบบวิจยั 
- บูรณาการการทํางานรวมกันกับเครือขายองคกรบริหารงานวิจัยแหงชาติ (คอบช.) 

และหนวยงานในระบบวิจัยทุกภาคสวนของประเทศ  
-  สราง Policy Forum, Dialogue และการสื่อสารสาธารณะรวมกัน 
-  ใหขอเสนอแนะและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรม

แหงชาติ (สวนช.) เพ่ือการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 3.1.2  สรางเครือขายหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัยของทุกภาคสวนของประเทศ (Research 
Funding Agency Network) เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการบริหารจัดการ
ทุนวิจัย 
-   จัดตั้งเครือขายหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัยของทุกภาคสวนของประเทศ 
     (Research Funding Agency Network) 
-   เชื่อมโยงขอมูลและระบบสารสนเทศโครงการวิจัยและนักวิจัย 
-  ถายทอดประสบการณการบริหารจัดการงานวิจัยใหแกหนวยงานอ่ืนเพ่ือสราง

ความเขมแข็งของระบบวิจัยของประเทศ 
-  ศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพและแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารจัดการงานวิจัย

กับองคกรอ่ืนท้ังในและตางประเทศ 
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กลยุทธ 3.1.3  ขยายเครือขายความรวมมือกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนในการผลักดันงานวิจัย
ตลอดท้ังหวงโซเพ่ือใหเกิดผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
- รวมมือกับหนวยงานสงเสริมและกํากับดูแลดานมาตรฐาน 
-  รวมมือกับหนวยงานท่ีสงเสริมดานการขยายผลการใชประโยชนจากงานวิจัย 

ครอบคลุมท้ังเชิงพาณิชย สังคม สิ่งแวดลอม ชุมชนและนโยบาย 

กลยุทธ 3.1.4 การรวมสนับสนุนทุนวิจัยกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือวิจัยและพัฒนาในประเด็นสําคัญ และ
ระดมงบประมาณและทุนจากหนวยงานอ่ืนๆท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือใชสนับสนุนการ
วิจัย (Research Fund Raising) 

  -    ระดมงบประมาณและทุนจากหนวยงานอ่ืนๆท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือใชสนับสนุน 
       การวิจัย (Research Fund Raising) 
  -    การรวมสนับสนุนทุนวิจัยกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือวิจัยและพัฒนาในประเด็นสําคัญ 

เปาประสงคท่ี 3.2 :  พัฒนาความรวมมือกับองคกรบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม องคกรสนับสนุนทุนวิจัยใน
ตางประเทศ 

กลยุทธ 3.2.1  พัฒนาความรวมมือกับองคกรตางๆภายใต Global Research Council และองคกร
ระหวางประเทศ ท้ัง ภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม เพ่ือสงเสริมและเรงการพัฒนา
องคความรูทางสังคม และความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม (Open 
Science & Innovation) ผานการทํางานวิจัยรวมกันของนักวิจัยระหวางประเทศ เพ่ือ
สรางความเขมแข็งใหกับระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

กลยุทธ 3.2.2  พัฒนาความรวมมือในระดับทวิภาคีหรือไตรภาคี โดยการสนับสนุนทุนวิจัยรวมกันในการ
แกไขปญหาสําคัญของโลกท่ีสงผลกระทบตอประเทศไทย 
- การทําแผนประเมินผลกระทบจากโครงการท่ีดําเนินการภายใตความรวมมือระหวาง

ประเทศ เชนโครงการ IRN หรือ UK Newton Fund รวมท้ังศึกษาปจจัยท่ีทําให
โครงการประสบความสําเร็จ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการผลงานวิจัยใหมีการนําไปใชประโยชนและส่ือสารสังคม จนเกิดผลกระทบ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล
ลัพธ ผลกระทบของงานวิจัย  

เปาประสงคท่ี 4.1 ผลงานวิจัยถูกนําไปใชประโยชนและสรางผลกระทบดานพัฒนาเศรษฐกิจ ดานสังคม 
ชุมชน ดานส่ิงแวดลอมของประเทศ พรอมท้ังตอบโจทย ยุทธศาสตรชาติ               
มีผลงานวิจัยท่ีช้ีนําสังคมและสรางทางเลือกในการพัฒนาประเทศ  

เปาประสงคท่ี 4.2  สกว. เปนท่ียอมรับในวงกวางวาเปนแหลงความรูท่ีนาเช่ือถือ  

เปาประสงคท่ี 4.3  สกว. มีระบบประเมินผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพครอบคลุมผลลัพธและผลกระทบ 
                       (Outcome และ Impact)  

 

เปาประสงคท่ี 4.1 ผลงานวิจัยถูกนําไปใชประโยชนและสรางผลกระทบดานพัฒนาเศรษฐกิจ ดานสังคม 
ชุมชน ดาน ส่ิงแวดลอมของประเทศ พรอมท้ังตอบโจทย ยุทธศาสตรชาติ               
มีผลงานวิจัยท่ีช้ีนําสังคมและสรางทางเลือกในการพัฒนาประเทศ  

กลยุทธ 4.1.1 สรางองคความรูในการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
- พัฒนาศาสตรดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  
- จัดทําหลักสูตรและฝกอบรมการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  

กลยุทธ 4.1.2 พัฒนาระบบ กลไก โครงสราง สวนงาน และงบประมาณการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 
- สรางกลไกเชื่อมโยงระหวางงานนําผลการวิจัยไปใชประโยชนและสื่อสารสังคม กับ

ฝายใหทุน/สํานักประสานงาน 

กลยุทธ 4.1.3 สรางรูปแบบ กลไก วิธีการ ในการสรางผลกระทบจากงานวิจัย ท้ัง Supply Driven และ 
Demand Driven 
- พัฒนา Platform การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน และ หนวยสงมอบผลงาน

(Delivery Unit) ใหครอบคลุม 5 ดาน 
- พัฒนาระบบ กลไก และแนวทางการดําเนินงาน RU Review 
- พัฒนาระบบการอนุญาตใหใชสิทธิ์และผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาใหมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับระบบทรัพยสินทางปญญาสากล 
- พัฒนาเครือขายและสรางความรวมมือกับหนวยงานบริหารทรัพยสินทางปญญาใน

ประเทศไทยเพ่ือรวมกันผลักดันการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา 
- ทําระบบ Platform ความรู สําหรับผูใชประโยชนจากงานวิจัย 
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กลยุทธ 4.1.4 การทํา Research Connect เพ่ือสราง Platform ดิจิตอล ระหวางนักวิจัย ผูใช
ประโยชนจากงานวิจัย และประกาศทุนวิจัย 
- พัฒนาฐานขอมูลผูใชประโยชน นักวิจัย/ผูเชี่ยวชาญ และระบบ Content Provider 
- พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารทุนวิจัย และองคความรูจากงานวิจัย 

เปาประสงคท่ี 4.2  สกว. เปนท่ียอมรับในวงกวางวาเปนแหลงความรูท่ีมีคุณภาพ  

กลยุทธ 4.2.1  พัฒนาเครือขายเพ่ือเผยแพรความรูสูสาธารณะ 
- สรางเครือขายและความรวมมือกับสื่อทุกแขนง 

กลยุทธ 4.2.2  สราง สกว. ใหเปนแหลงขอมูลท่ีครอบคลุม ทันสมัย และมีคุณภาพ สามารถตอบโจทย
สังคมไดทันตอสถานการณ 
- พัฒนาและสรางระบบจัดเก็บ/ดึงขอมูล Content งานวิจัยยอยงาย 
- พัฒนาสื่อและชองทางการสื่อสารสมัยใหมของ สกว. ใหครอบคลุมทุกแขนง 
- การยกระดับชองทางสื่อสารออนไลนเพ่ือเพ่ิมการเขาถึง 

กลยุทธ 4.2.3  สรางนักสื่อสารงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและนักวิจัย สกว. ใหสามารถสื่อสารงานวิจัยได 

เปาประสงคท่ี 4.3  สกว. มีระบบประเมินผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพครอบคลุมผลลัพธ และผลกระทบ 
(Outcome และ  Impact)   

กลยุทธ 4.3.1 การพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนงานวิจัย สกว.  
- การประเมินผลกระทบของการสนับสนุนการวิจัยของ สกว. ในรอบ 25 ป 
- การพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพงานวิจัยเชิงวิชาการ (TRF Index) 

กลยุทธ 4.3.2  การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามและ
ประเมินผลงานวิจัย สกว.  
- การจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลงานวิจัย 
- การจัดทําปญญาประดิษฐเพ่ือการประมวลเนื้อหางานวิจัยและประเมินผลกระทบ

ของโครงการวิจัย 

กลยุทธ 4.3.3  การพัฒนาศาสตรการประเมิน ผูประเมิน และกลไกการสรางเครือขายดานการติดตาม
และประเมินผล  
- การพัฒนาศาสตรการประเมินผลงานวิจัย 
- การสรางเครือขายและการพัฒนาผูประเมินผลงานวิจัย 
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ยุทธศาสตรท่ี 5  พัฒนาและออกแบบสถาปตยกรรมองคกรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง  

 

เปาประสงคท่ี 5.1 เปนองคกร SMART และ Innovative 

เปาประสงคท่ี 5.2 เปนองคกรแหงความสุข (Happy Work Place) 

เปาประสงคท่ี 5.3  เปนองคกรธรรมาภิบาล (Good Governance) 

 

เปาประสงคท่ี 5.1 เปนองคกร SMART และ Innovative  
 
กลยุทธ 5.1.1 การปรับโครงสรางระเบียบ ขอบังคับ องคกร เพ่ือรองรับการทํางานตามแนวทางการ

ปฏิรูประบบวิจัย และการปรบักฎระเบียบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและนโยบาย
จากรัฐ 
- จัดต้ัง Strategic and Performance Unit (SPU) เพ่ือขับเคลื่อน สนับสนุน 

ติดตามยุทธศาสตร และ KPI 

กลยุทธ 5.1.2 พัฒนาและปรับปรุงสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะตามลักษณะ
งาน (Functional Competency) ของบุคลากรและองคกรใหสอดคลองกับการ
ดําเนินงานภายใตการปฏิรูประบบวิจัย และกาวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  

กลยุทธ 5.1.3 การจัดการความรู การบูรณาการงานภายใน สงเสริมการทํางานเปนทีม ท่ีกอใหเกิด
นวัตกรรมในการบริหารจัดการ  

กลยุทธ 5.1.4 สรางและการถายทอดวัฒนธรรมองคกรแบบ SMART  (Service Mind,  Moral, 
Accountability,  Research Management Professional, Teamwork) 

กลยุทธ 5.1.5 พัฒนาระบบงาน การปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย 
ฐานขอมูลนักวิจัย โดยสามารถเชื่อมโยงกับระบบกลางของประเทศได การติดตามและ
ประเมินผลการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน การเผยแพรความรูสูสังคม และระบบ
ความม่ันคงปลอดภัย  

เปาประสงคท่ี 5.2  เปนองคกรแหงความสุข (Happy Work Place) 
 
กลยุทธ 5.2.1  พัฒนาและปรับปรุงสํานักงาน สกว. เพ่ือใหเกิดสภาพแวดลอมทางกายภาพเพ่ือใหเกิด

บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน และมีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
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กลยุทธ 5.2.2  บริหารทรัพยากรบุคคลแบบมืออาชีพ โดยมุงเสริมสรางศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะ
ของผูบริหารและพนักงานอยางตอเนื่อง ปรับปรุงการบริหารบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ
ตามหลัก HR-Model และมีฐานขอมูลการบริหารทรัพยากรบุคลท่ีทันสมัย  

กลยุทธ 5.2.3  สงเสริมการรักษาสมดุลในการทํางานและการใชชีวิต (work life balance) โดยสงเสริม
ใหมีบรรยากาศในการทํางานท่ีสรางการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องตามศักยภาพ  

เปาประสงคท่ี 5.3  เปนองคกรธรรมาภิบาล (Good Governance) 

กลยุทธ 5.3.1 สรางกลไกการบริหาร ตรวจสอบ ถวงดุล เพ่ือปองกันการดําเนินงาน ท่ีมีความเสี่ยงใน
เรื่องการขัดกันของผลประโยชน (Conflict of Interest) 

กลยุทธ 5.3.2  สรางการมีสวนรวมในการบริหารองคกรใหเกิดความโปรงใสตรวจสอบได และความ
ตระหนักถึงภาระรับผิดชอบ (Accountability)  

กลยุทธ 5.3.3  สรางความตระหนักและรณรงคสงเสริมใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคา  
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ภาคผนวก 
 

สกว. ไดนําองคความรูท่ีสั่งสมจากงานวิจัยท่ีผานมา  เปนฐานในการกําหนดแผนงานวิจัยสําคัญของ 
สกว. (TRF Flagship Research Program, TRP)  และกรอบประเด็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตร (Strategic 
Research Issue, SRI) ซ่ึงประเด็นเหลานี้ไดรับการสังเคราะหโดย สกว. และโดยผูทรงคุณวุฒิจํานวนมาก ผาน
การมองไปสูอนาคตในการประชุมจัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร และการทบทวนกรอบประเด็นการวิจัยใน พ.ศ. 
2560  

สกว. จึงคาดหวังวา กรอบประเด็นเหลานี้สามารถใชเปนตนแบบของการบูรณาการการวิจัยภายใน
ของ สกว. และจะสามารถพัฒนาสูการบูรณาการการวิจัยกับภายนอก ท้ังนี้รวมถึงกรอบประเด็นการวิจัยท่ีมุง
เปาเพ่ือตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ (Targeted Research Issue, TRI) ท่ีเครือขายองคกร
บริหารงานวิจัยแหงชาติ (คอบช.) มอบหมายให สกว. เปนผูบริหารจัดการทุนวิจัย และกรอบประเด็นทาทาย
ไทย (Grand Challenges Thailand, GCT)  ท่ี สกว. ไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ (วช.)  

 

แผนงานวิจัยสําคัญของ สกว.  
  (TRF Flagship Research Program, TRP)    

 
เพ่ือสรางขีดความสามารถทางเศรษฐกิจของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน สกว. กําหนดแผนงาน    

การวิจัยเชิงบูรณาการท่ีมุงสรางผลกระทบระดับประเทศ ดังนี ้

TRP1            การจัดทําแผนบูรณาการจังหวัด ออกแบบและพัฒนาเมืองเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจจังหวัด 
จังหวัด           (Provincial Planning Integration, Urban Design and Development for  

         Provincial Economic Development) 

TRP2            นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเกษตรกรสูการเกษตรสมัยใหมท่ียั่งยืน 
เกษตรกร        (Innovative Development for Thai Farmers towards Sustainable Modern  
                    Agriculture) 
 
TRP3             การรวมสรางคุณคาการทองเท่ียวไทย 
การทองเท่ียว     (Co-Creating Value for Thailand Tourism) 

TRP4        การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน   
เศรษฐกิจฐานราก (Sustainable Development of Grassroots Economy) 

TRP5         การพัฒนาเยาวชนสูพลเมืองคุณภาพสูง 
เยาวชน     (Youth Development towards High-Quality Citizens)  
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กรอบประเด็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตร  

(Strategic Research Issue, SRI) 

 

 เพ่ือสราง Platform ความรู นโยบาย และนวัตกรรม ท่ีสนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สกว. กําหนดกรอบประเด็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตรเพ่ือแกไขปญหาสําคัญของ

ประเทศ ดังนี้ 

ประเด็นวิจัยท่ีสนับสนุนในกรอบ SRI ตั้งแตปงบประมาณ 2558 

SRI2  ความปลอดภัยของอาหาร (Food Safety) 

SRI4  การลดความเหลื่อมล้ําของสังคมและการแกปญหาความยากจน  

          (Inequality Reduction and Poverty Reduction) 

SRI5  การปฏิรูปการศึกษา (Educational Reform) 

SRI6  ธรรมาภิบาลและการลดคอรรัปชัน (Good Governance and Corruption Reduction)  

SRI7  ผลประโยชนแหงชาติและความม่ันคงทางทะเล  

(National Interests on Marine Resources and Maritime Security) 

SRI9  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร (Demographic Transition) 

SRI11  พลังงานทางเลือกและความเปนธรรมดานพลังงาน (Alternative Energy and Energy  Justice) 

SRI12  การหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง (Overcoming the Middle Income Trap) 

 

ประเด็นวิจัยท่ีสนับสนุนในกรอบ SRI ตั้งแตปงบประมาณ 2561  

SRI13 จังหวัดชายแดนภาคใต (Southern Border  Provinces) 

SRI14 การบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 

SRI15  ปญญาประดิษฐและวิทยาศาสตรสมอง (Artificial Intelligence and Brain Science) 

 

ประเด็นวิจัยท่ียุติการใหทุนในกรอบ SRI ตั้งแตปงบประมาณ 2561 

SRI1  ประชาคมอาเซียนและภูมิภาคเอเชียตะวันออก  

(ASEAN Community and the East Asian Region) 
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SRI3  การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ น้ํา ท่ีดิน และการจัดการสิ่งแวดลอม  

(Climate Change, Water, Land and Environmental Management) 

SRI8  คุณธรรมจรยิธรรม วัฒนธรรม และระเบียบวนิัยของคนไทย  

(Ethics, Culture, and Discipline of Thais) 

SRI10  องคความรูใหมและนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาศาสตรสุขภาพ มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร (New Knowledge and Innovation on Sciences, Health Science, Humanities 

and Social Sciences) 

 

กรอบประเด็นการวิจัยที่มุงเปาเพ่ือตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศ 

 (Targeted Research Issue, TRI) 
 

เครือขายองคกรบริหารงานวิจัยแหงชาติ (คอบช.) มอบหมายให สกว. บริหารจัดการทุนวิจัย ดังนี้ 
 

TRI1    โลจิสติกสและโซอุปทาน ( Logistics and Supply chain )  

TRI2    การบริหารจัดการการทองเท่ียว (Tourism Management )  

TRI3    ยางพารา (Para Rubber )  

TRI4    ออยและน้ําตาล  (Cane and Sugar)  

TRI5    การศึกษาและสรางสรรคการเรียนรู (Education and Creative Learning) 

TRI6    วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ( Small and Medium Enterprise )  

TRI7    มนุษยศาสตร (Humanities) 

TRI8    ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 

 

กรอบประเด็นทาทายไทย  
(Grand Challenge Thailand, GCT) 

 
 สกว. ไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ดังนี้ 

 
GCT1 นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ี  (Innovation for Area-Based Development ) 

GCT2 ประเทศไทยไรคอรรัปชัน (Corruption Free Thailand)  

GCT3 เครื่องบินทะเล (Seaplane)  
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