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คํานํา 

 แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570 ไดมุงเนนการพัฒนาตางๆ เพ่ือใหเปน

องคกรสนับสนุนสงเสริมการวิจัย บริการวิชาการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองคกร เปน

เครื่องมือในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการและการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ใหสามารถ

ดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีการกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับเปาประสงค

และเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตร 

 นอกจากนี้ แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570 ระยะ 6 ป สถาบันวิจัยและ

พัฒนา จะถูกถายทอดนโยบาย แผนงาน โครงการตาง ๆ ไปสูการปฏิบัติในสวนงานตาง ๆ ตามโครงสราง เปน

กรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละปใหสอดคลองตอไป ซ่ึงทุกฝายท่ีเก่ียวของจะจัดทํา

โครงการเพ่ือรองรับการดําเนินงานตามภารกิจ ท่ีรับผิดชอบเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมและสามารถ

บรรลุตามวัตถุประสงคของสถาบันตอไป 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 



สวนท่ี 1 

ขอมูลทั่วไปของสถาบนัวจัิยและพัฒนา 
 

 

ช่ือหนวยงานที่ตั้ง และประวัติความเปนมา 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา เดิมมีฐานะเปน “ศูนยวิจัยและบริการศึกษา” ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัย

ครู พ.ศ. 2518  มีสํานักงานตั้งอยู ณ บริเวณสวนหนึ่งของบานพิบูล วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม  ถนนวังจันทน 

อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ตอมารัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ                 

พิบูลสงคราม พ.ศ. 2538  ซ่ึงไดมีการแบงสวนราชการใหม โดยมีฐานะเปน “สํานักวิจัยและบริการวิชาการ”  

ในป พ.ศ. 2540 สํานักวิจัยและบริการวิชาการ ไดยายสํานักงานมาอยูบริเวณชั้น 1 อาคารศูนยคอมพิวเตอร 

(สวนวังจันทน)  และตอมาในป พ.ศ. 2544 ไดยายสํานักงานมาตั้งอยูอาคาร 4 ชั้น 1  หอง 413 และ 414 

สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม (สวนวังจันทน) ใน พ.ศ. 2547 มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทําให

สถาบันราชภัฏพิบูลสงครามเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยแบงสวนราชการ

ภายในเปน 10 สวนราชการ และสํานักวิจัยและบริการวิชาการ เปลี่ยนฐานะเปน “สถาบันวิจัยและพัฒนา”  

 ปจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยูท่ีอาคารศรีพิบูล  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม                       

สวนทะเลแกว  เลขท่ี 156 หมู 5  ตําบลพลายชุมพล  อําเภอเมืองพิษณุโลก  จังหวัดพิษณุโลก  สถาบันวิจัย

และพัฒนา  มีหัวหนาสวนราชการคือ ผูอํานวยการสถาบัน  มีรองผูอํานวยการสถาบัน 3 คน  และมีการแบงสวน

ราชการภายในออกเปน 1  หนวยงานคือ สํานักงานผูอํานวยการ โดยมีหัวหนาสํานักงานผูอํานวยการกํากับ 

ดูแล และหนวยงานยอยออกเปน 3 หนวย ตามมติ ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม                 

ครั้งท่ี  184 (10/2564) วันท่ี 30 ตุลาคม พ.ศ.2564 โดยแบงโครงสรางองคกรภายในออกเปน 3 กลุมงานคือ                  

งานบริหารจัดการงานวิจัย งานสนับสนุนการบริการวิชาการ และงานบริหารและการจัดการทรัพยสินทางปญญา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งแตเริ่มแรกจนถึงปจจุบัน ดังนี้ 
 

ป พ.ศ. 2518 – 2526  อาจารยนอย     ลายคราม 

ป พ.ศ. 2526 – 2531  ผูชวยศาสตราจารยจุมพต    ขําวีระ 

ป พ.ศ. 2531 – 2538  อาจารยพนัส พรหมมูล 

ป พ.ศ. 2538 – 2542  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สรรค วรอินทร 

ป พ.ศ. 2542 – 2546  รองศาสตราจารย ดร.นงคราญ กาญจนประเสริฐ 

ป พ.ศ. 2546 – 2552  รองศาสตราจารย ดร.อุไรวรรณ วิจารณกุล 

ป พ.ศ. 2552 – 2554  ดร.ถาวร พงษพานิช 

ป พ.ศ. 2555 – 2559  ดร.ชนิกานต  คุมนก 

ป พ.ศ. 2559 – 2563  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริสุภา เอมหยวก 

ป พ.ศ. 2563 – ปจจุบัน  รองศาสตราจารย ดร.ธันวดี  ศรีธาวิรัตน 

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   1 

 



 
 
โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานสนับสนุนการบรกิาร

วิชาการ 

งานบริหารและการจัดการ

ทรัพยสินทางปญญา 

งานบริหารจัดการ

งานวิจัย 

สํานักงานผูอํานวยการ 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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โครงสรางหนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบริหารจัดการ

งานวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สํานักงานผูอํานวยการ 

งานสนับสนุนการบรกิาร

วิชาการ 

-หนวยบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุน

งบประมาณแผนดนิและแหลงทุนภายนอก 

-หนวยบริหารจัดการกองทุนอุดหนุนวิจัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

-หนวยสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

-หนวยพัฒนาศักยภาพนักวิจัย/งานวิจัย  

-หนวยวารสาร 

-หนวยเครือขายความรวมมือการวิจัยและบริการ

วิชาการ 

-หนวยบริหารงานบริการวิชาการ 

-หนวยบริการวิชาการและฝกอบรม 

-หนวยเผยแพรความรูเพ่ือชุมชน 

 

-หนวยเลขานุการ งานธุรการและงาน

ประชุม 

-หนวยการเงินและพัสดุ 

-หนวยนโยบายและแผน 

-หนวยประกันคุณภาพ 

-หนวยโสตทัศนูปกรณ ประชาสัมพันธ

และงานอาคารสถานท่ี 

-หนวยบริหารบุคลากร 

-หนวยคลังขอมูลและสารสนเทศ 

-หนวยสิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญา 

 

งานบริหารและการจัดการ

ทรัพยสินทางปญญา 
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คณะผูบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองศาสตราจารย ดร.ธันวดี  ศรีธาวิรัตน 

ผูอํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนงค  ศรีโสภา 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 

งานวางแผนและพัฒนา 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญณณภัทร  เจริญพานิช 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 

งานสนับสนุนการบริการวิชาการ 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตศิริน  กอนคง 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 

งานบริหารจัดการงานวิจยั 

 

นางสาวกัลนิกา   พูลผล 

หัวหนาสํานักงานผูอาํนวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   4 

 



 
 
จํานวนบุคลากร 

    งานบริหารจัดการงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

นางสาวปยวดี  นอยน้าํใส 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

รักษาการหัวหนางานบริหารจัดการงานวิจัย 

 

นางสาวรัตนา  นาคสิงค 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวปนัดดา กุลนาฑล 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

นายเจตนนที  ราชเมืองมูล 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

นายชนกันต  พันธอุดม 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวนริสรา  คงสุข

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
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      งานสนับสนุนการบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตรา  มีคํา 

นักวิชาการศึกษา 

รักษาการหัวหนางานสนับสนุนการบริการวิชาการ 

 

นางสาวกัณฑรีรัตน  ศรีเบญจมาศ 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
นางดาญาว ี ภูคง 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
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งานบริหารและการจัดการทรัพยสินทางปญญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

นายสามารถ  เนาบู 

นักวิชาการคอมพวิเตอร 

รักษาการหัวหนางานบริหารและทรัพยสินทางปญญา 

 

นางสาวณัฐมน  วจิารณกุล 
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สวนท่ี 2  

การวิเคราะหสภาพการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 
 

กระบวนการวางแผนเปนการกําหนดทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคตขององคกร                   

เนนกระบวนการและจุดมุงหมายรวมท่ีหนวยงานหรือองคกรมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคตเปนเครื่องมือท่ีจะชวยให

การบริหารและการจัดการขององคกรมีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูป

ระบบบริหารภาครัฐ  จึงไดเนนใหหนวยงานภาครัฐมีการใชแผนกลยุทธของสวนราชการและการตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน  เพ่ือใหทุกหนวยงานมีแนวทางและทิศทางท่ีชัดเจน  สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได  

ซ่ึงแผนกลยุทธดังกลาวสามารถท่ีจะปรับเปลี่ยนไดตลอดเวลา  เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

ปจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนาใชแผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ                      

พิบูลสงคราม พ.ศ. 2560 – 2564 เปนแนวทางในการดําเนินงานของหนวยงาน  ซ่ึงแผนดังกลาวจําเปนตองมีการ

เปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับ แผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2570 เพ่ือเปนแนวทางดําเนินการใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย  

ท่ีวา “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ สรางสรรคเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูสังคม” 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตร  ป พ.ศ. 2565 – 2570 โดยไดศึกษาและพิจารณา

กรอบภารกิจตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของรวมกับสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้   
 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

มาตรา 7 คือ “ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลัง

ปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู  เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรค ศิลปวิทยา เพ่ือความ

เจริญกาวหนาอยางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา  การใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและ

วิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีศิลปะและ

วัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู” 

2) ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13  มีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหสามารถ

บรรลุผลตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ โดยมุงหวังใหแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13  

(พ.ศ. 2566 – 2570) ทําหนาท่ีเปนกลไกในการชี้ประเด็นท่ีมีลําดับความสําคัญสูงตอการพัฒนาประเทศในระยะ 5 

ป และเพ่ือผลักดันใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตท่ีทุกภาคสวน

ไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ไดกําหนดทิศทางและเปาหมายของการพัฒนาบน

พ้ืนฐานของหลักการและแนวคิดท่ีสําคัญ 4 ประการ ไดแก   
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1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี ควบคูกับ

การใชเง่ือนไข 2 ประการเพ่ือกํากับการกําหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในสวนตาง ๆ ไดแก เง่ือนไขความรู 

โดยการใชองคความรูทางวิชาการท่ีรอบดาน และเง่ือนไขคุณธรรม โดยยึดถือผลประโยชนของประชาชนและความ

เปนธรรมในทุกมิติของสังคม  

2. แนวคิด Resilience ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีมุงเนนการลดความเปราะบางตอความเปลี่ยนแปลง อัน

ประกอบดวยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ไดแก (1) การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถในการ

บริหารจัดการภายใตสภาวะวิกฤติ ใหสามารถยืนหยัดและตานทานความยากลําบาก รวมถึงฟนคืนกลับสูสภาวะ

ปกติไดอยางรวดเร็ว (2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาใหสอด

รับกับความเปลี่ยนแปลง พรอมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอยางเทาทันเพ่ือแสวงหาประโยชนจากสิ่งท่ีเกิดข้ึน 

และ (3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางและ

ปจจัยพ้ืนฐานใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง  

3. เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ ซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไมท้ิงใครไว

ขางหลัง” โดยมุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนทุกกลุม ท้ังในมิติของการมีปจจัยท่ีจําเปนสําหรับการ

ดํารงชีวิตข้ันพ้ืนฐานท่ีเพียงพอ การมีสภาพแวดลอมท่ีดี การมีปจจัยสนับสนุนใหมีสุขภาพท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย

และจิตใจ การมีโอกาสท่ีจะใชศักยภาพของตนในการสรางความเปนอยูท่ีดี รวมถึงการมุงสงตอทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมท่ีดีไปยังคนรุนตอไป  

4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซ่ึงเปนแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคูกัน ไดแก 

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเขมแข็งของประเทศ

อันประกอบดวยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พรอมกับการ              ใช

ประโยชนจากองคความรูทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพ่ิม เพ่ือผลักดันให

ประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน และสามารถกระจายรายได โอกาส และความม่ังค่ังไดอยาง

ท่ัวถึง นอกจากนี้ การจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ยังคํานึงถึงเง่ือนไขและขอจํากัดของการพัฒนาประเทศท่ีสืบ

เนื่องมาจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 รวมท้ังปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของท้ังทางตรงและทางออม  ซ่ึงจะสงผล

ใหบริบทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

3) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป  (พ.ศ.  2560 – 2579)  (ราง) ไดนอมนําหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชาสูการพัฒนาท่ียั่งยืนมาเปนแนวทางในการจัดทํา รวมท้ังไดทบทวน

นโยบายและแผนท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและนวัตกรรมในประเทศไทย  ไดแก รางยุทธศาสตรชาติระยะ  20 ป (พ.ศ. 

2560 – 2579)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี  12 (พ.ศ.  2560 – 2564) แผนการขับเคลื่อนและ

ปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ  กรอบยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ 20 ป รางนโยบายและยุทธศาสตร

การวิจัยแหงชาติ ฉบับท่ี  9  (พ.ศ.  2560 – 2564) นโยบายและแผนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม

แหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ.  2555 – 2564) รายงานของคณะกรรมาธิการปฏิรูปวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย  
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นวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญา  สภาปฏิรูปแหงชาติ  รวมท้ังเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ีเปนเปาหมายของ

ประชาคมโลกยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป  (พ.ศ.  2560 – 2579)  ไดกําหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศ

ไทยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนกําลังอํานาจแหงชาติ  เพ่ือกาวไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว ภายใน 20 ป                   

ดวยความม่ันคง  ม่ังค่ัง ยั่งยืน” โดยประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้  

  ยุทธศาสตรท่ี 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ เนนการกําหนด

โจทยวิจัยท่ีมาจาก ความตองการของประเทศ (Demand side) เพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชน

เชิงพาณิชยไดจริง โดยเลือกการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาท่ีประเทศไทยมีศักยภาพท้ังภาคอุตสาหกรรมการผลิต

และบริการ และ ภาคเกษตร ดวยการสรางนวัตกรรมแบบเกลียว 3 สาย (Triple helix) ท่ีเนนความรวมมือกันของ

มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และภาคเอกชนในทุกระดับ โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมีบทบาทนํา รวมท้ังการสราง

เครือขายความรวมมือระดับนานาชาติ โดยมีภาครัฐในการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือดังกลาว 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม เนนประเด็นสําคัญ

ทางสังคม ของประเทศท่ีตองใชการวิจัยและนวัตกรรม เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ไดแก การเขาสู

สังคมสูงวัย แรงงานทักษะสูงและเฉพาะทางซ่ึงมีแนวโนมขาดแคลน แรงงานทักษะต่ํา ซ่ึงมีโอกาสตกงาน                   

การแกปญหา ความเหลื่อมล้ําหรือความไมเทาเทียม การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ท้ังดาน

สุขภาพ การศึกษา และการเขาถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพรอมของสังคมไทยใหพรอม

รองรับกระแสโลกาภิวัตน ของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วข้ึนในยุคดิจิทัล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ํา

ทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ และ สิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ  เนนการ

วิจัยท่ีสรางองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองคความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู และการตอ

ยอดไปสู นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมท้ังการสรางนวัตกรรมเพ่ือใหภาคอุตสาหกรรม

สามารถนําไปใชประโยชนโดยตรงผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือใหประเทศไทยเปนผูนําในระดับ

นานาชาติ ในงานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเขมแข็ง 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ เนนการพัฒนา โครงสรางพ้ืนฐานทางดานการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การพัฒนาระบบสนับสนุน

เพ่ือยกระดับคุณภาพ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหสามารถสรางผลกระทบสูงทางเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ งานวิจัยเพ่ือนนําไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ

สงเสริมใหภาคเอกชน ลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจํานวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ                        

ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมท้ังการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
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4) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนอมนําพระราโชบายดานการศึกษาในการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ิน โดยจัดทํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินระยะ20ป (พ.ศ.2560-2579)                 

ซ่ึงมีวิสัยทัศนเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมี อัตลักษณมีคุณภาพมีสมรรถนะและเปน

สถาบันหลัก ท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ โดย                 

มียุทธศาสตรท่ีเก่ียวของดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน เปาหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และ

ดานการศึกษา  โดยทีกลยุทธ ดังนี้  

1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับผูวาราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และดําเนิน

โครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพ รวมถึง

กําหนดเวลา (Timeline) ในการดําเนินการทุกข้ันตอนอยางเปนรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว)  

2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค

ประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ  

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารยกับการพัฒนา ทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบ บริหารจัดการ  โดยมีกลยทุธ   

1. สงเสริมบุคลากรท่ีเปนคนดีและคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู ความสามารถ และ

ศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางเต็มท่ี  

2. เพ่ิมบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ินโดยใหความสําคัญกับการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการพัฒนาทองถ่ิน และการสรางผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา  

3. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพ่ือเสริม สรางประสิทธิผลตาม

วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานขอมูลงบประมาณ และบุคลากรใหทันสมัย 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

 

5) แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับปรับปรุงงบประมาณ 2565 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) รวมกับ สํานักงานสภา

นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) ภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ไดหารือถึงแนวทางการทํางานออกแบบการสนับสนุนงบประมาณ

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศใหเปนไปตอบโจทยการพัฒนาประเทศ สอดรับกับ “นโยบายและ

ยุทธศาสตรการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร  วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570” อันประกอบไปดวย                        

4 แพลตฟอรม ดังนี้ 
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แพลตฟอรมท่ี 1 การพัฒนากําลังคน ยกระดับสถาบันความรู และระบบนิเวศดานวิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรม เจตนารมณ มุงเนนพัฒนาประเทศดวยการพลิกโฉมระบบวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ พรอมท้ังการวางพ้ืนฐานการพัฒนากําลังคน (โดยเฉพาะดาน ววน.) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ

ระบบนิเวศดานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และใหความสําคัญกับการวิจัยข้ันพ้ืนฐานและการวิจัยข้ันแนวหนา

เปนสําคัญ 

แพลตฟอรมท่ี 2 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม เจตนารมณ ให

ความสําคัญกับยุทธศาสตรการวิจัยและการสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายดานสังคมและสิ่งแวดลอม โดย

นําเอาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปจัดการกับกลุมปญหาดานสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งประเด็นการ

บริหารจัดการภาครัฐ ความม่ันคง สังคมสมานฉันทสังคมสูงวัย สุขภาพ การศึกษา วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม 

ทรัพยากรธรรมชาติและการเกษตร ไดอยางเปนรูปธรรม ถายทอดและขยายผลการใชประโยชนใหกลุมเปาหมาย

และพ้ืนท่ีในแตละประเด็นท่ีทาทายของสังคมเพ่ือสรางความยั่งยืนในการแกปญหาและการพัฒนาตอไป 

แพลตฟอรมท่ี 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน พรอมท้ัง

ยกระดับการพ่ึงพาตนเองในระดับประเทศ เจตนารมณ มุงเนนการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือยกระดับการพ่ึงพา

ตนเองอยางยั่งยืนและพัฒนาภาคเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ สงเสริมให

นโยบายของประเทศท่ีตองการผลักดันใหเปนประเทศท่ีหลุดพนจากการเปนประเทศท่ีติดกับดักประเทศรายได

ปานกลางและการเปนประเทศ ท่ีพัฒนาแลวบนฐานของการพ่ึงพาตนเองไดอยางม่ันคงและยั่งยืน 

แพลตฟอรมท่ี 4 การวิจัยและสรางนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 

เจตนารมณ มุงเนนการวิจัยและสรางนวัตกรรมในการพัฒนาระบบและกลไก เพ่ือสรางการเขาถึงโอกาสในการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีไดอยางเทาเทียม นําไปสูการขจัดความยากจนไดอยางตรงจุด ลดความเหลื่อมล้ํา มีการกระจาย

รายไดอยางท่ัวถึงเพ่ิมความเขมแข็งของศักยภาพในทองถ่ินเปนการวางรากฐานท่ีม่ันคงใหกับเศรษฐกิจไทยใน

อนาคต เพ่ือสรางศูนยกลางความเจริญในทองถ่ินดวยนวัตกรรม 
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6) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ.2565-2569 

ในป พ.ศ. 2565 – 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดวิสัยทัศน “ผลิตบัณฑิต

นักปฏิบัติสรางสรรคเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูสังคม” เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ           

พิบูลสงคราม บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของการพัฒนามหาวิทยาลัย จึงกําหนดมิติการพัฒนาไว

ดังนี้  

มิติการพัฒนา 1 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
เปาประสงค บัณฑิตมีศักยภาพเปนนักปฏิบัติและผูประกอบการในยุคดิจิทัลและมีอัตลักษณเปน

ท่ียอมรับของสังคม  

กลยุทธ 1.1 สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรูคุณภาพบัณฑิตใหมีประสิทธิภาพ                    

สูง สามารถประกอบอาชีพไดอยางมืออาชีพ  

   กลยุทธยอย 1.1.1 ปฏิรูปหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู หองปฏิบัติการและสิ่ง

สนับสนนุการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพสูงและสอดคลองกับการเรียนรูตลอดชีวิต  

กลยุทธยอย 1.1.2 เรงพัฒนาการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมท่ีทําใหนักศึกษา                

มีทักษะภาษาอังกฤษ รวมท้ังภาษาอ่ืนๆ ท่ีมีความสําคัญผานเกณฑมาตรฐานสากล  

กลยุทธยอย 1.1.3 เรงพัฒนาการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมท่ีทําใหนักศึกษา                          

มีทักษะดานดิจิทัลตามมาตรฐานสากล  

กลยุทธยอย 1.1.4 เรงพัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตใหเปนนักปฏิบัติท่ีตรงกับ ความต

องการของตลาดแรงงาน  

กลยุทธยอย 1.1.5 เรงพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูในรูปแบบออนไลน  

กลยุทธยอย 1.1.6 สงเสริมการผลิตบัณฑิตรวมกับภาคเอกชนอยางเปนรปูธรรม 

กลยุทธ 1.2 ยกระดับคุณภาพอาจารยใหมีความเช่ียวชาญในการใชเทคโนโลยี และพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือเปนตนแบบสูการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

กลยทุธยอย 1.2.1 เรงพัฒนาอาจารยใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู การวิจัย และ

การผลิตสื่อ/และเรงสรางนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู  

กลยุทธยอย 1.2.2 เรงพัฒนาอาจารยใหมีทักษะดานดิจิทัล และดานภาษาอังกฤษ  

กลยุทธยอย 1.2.3 จางอาจารยผู เชี่ยวชาญหรือผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ ในการ                

เปนอาจารยบรรยาย/สอนพิเศษ เพ่ือยกระดับใหมหาวิทยาลัยกาวสูการเปนมหาวิทยาลยั เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

กลยุทธยอย 1.2.4 สงเสริมใหอาจารย ผูสอนสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การเรียนรูดวยเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย  

กลยุทธยอย 1.2.5 เรงพัฒนาอาจารย ใหมีทักษะเปนผูประกอบการ  

กลยุทธยอย 1.2.6 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนทางไกล ดวยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล                  

ท่ีทันสมัย ดวยบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญท้ังภายนอกและภายในประเทศสูการเปนหองเรียน

ดิจิทัล  

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   14 

 



 
 

กลยุทธ 1.3 ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับนักศึกษาใหมีศักยภาพในการสราง

นวัตกรรมและเปนผูประกอบการในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 1.3.1 ปฏิรูปรายวิชาการศึกษาท่ัวไป (GE) กลุมใหมท่ีสงเสริมใหนักศึกษา ให

มีศักยภาพในการสรางนวัตกรรมและเปนผูประกอบการ  

กลยุทธยอย 1.3.2 สงเสริมกิจกรรมท่ีทําใหนักศึกษามีทักษะในการเปนผูประกอบการ 

และสรางสรรคนวัตกรรม  

กลยุทธยอย 1.3.3 สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมหรือ 

ผลงานงานสรางสรรคท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย 

กลยุทธ 1.4 พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะความสามารถทางสังคม มีจิตอาสาทําความด ี 

กลยุทธยอย 1.4.1 พัฒนาทักษะความสามารถทางสังคม(Soft Skills) ใหกับนักศึกษา              

ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม  

กลยุทธยอย 1.4.2 สงเสริม สนับสนุนใหกับนักศึกษา ทําความดีดวยจิตอาสา  

กลยุทธยอย 1.4.3 เรงพัฒนารายวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) กลุมใหมท่ีสงเสริมใหนักศึกษา                  

มีทักษะความสามารถทางสังคม (Soft Skills) ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ 1.5 พัฒนานักศึกษาใหมีสุขภาวะแบบองครวมท่ีดี  

กลยุทธยอย 1.5.1 สงเสริมและสนับสนุนกีฬาใหนักศึกษามีสุขภาพดีเกิดความสามัคคี                 

ในหมูคณะ  

กลยุทธยอย 1.5.2 สงเสริมความเปนเลิศดานกีฬาใหกับนักศึกษา  

กลยุทธยอย 1.5.3 เรงพัฒนากิจกรรมท่ีสงเสริมความสุขดวยทักษะชีวิตและคุณธรรม 

จริยธรรม 

กลยุทธ 1.6 ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผานกิจกรรมนักศึกษาในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 1.6.1 สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผาน

กิจกรรม นักศึกษาในยุคดิจิทัลในรูปแบบผสม (Hybrid) 
กลยุทธ 1.7 สรางเครือขายการทํางานรวมกับศิษยเกา และภาคเอกชน ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย  

กลยุทธยอย 1.7.1 สงเสริมกิจกรรมสัมพันธท่ีสรางเครือขายการทํางานรวมกับศิษยเกา  

กลยุทธยอย 1.7.2 เรงแสวงหาศิษยเกาท่ีมีคุณภาพเพ่ือยกยอง เชิดชูเกียรติ และขยาย 

เครือขายเพ่ือรวมพัฒนามหาวิทยาลัย  

กลยุทธยอย 1.7.3 เรงพัฒนายกระดับศิษยเกาใหมีศักยภาพในการทํางานในโลกยุค                  

ปจจุบันและอนาคต (Upskill Reskill)  

กลยุทธยอย 1.7.4 เรงพัฒนาระบบเครือขายในการผลิตบัณฑิต การวิจัย และพัฒนา 

เทคโนโลยนีวัตกรรมรวมกับภาคเอกชน หรือองคกรตางๆ 

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   15 

 



 
 

มิติการพัฒนา 2 การผลิตและพัฒนาครูสูความเปนเลิศในยุคดิจิทัล 

เปาประสงค ครูทุกระดับ มีศักยภาพในวิชาชีพ มีทักษะการจัดการเรียนรูที่ทันสมัยมีสมรรถนะ

ความเปนครู  

กลยุทธ 2.1 ยกระดับคุณภาพทรัพยากรและกระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับ การผลิตครู

และการพัฒนาครูใหมีสมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพในยุคดิจิทัล 

กลยุทธยอย 2.1.1สรางตนแบบ แหงการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและคุณภาพ ตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  

กลยุทธยอย 2.1.2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตามแนวทางครูอัจฉริยะตนแบบ 

(SMART Teacher Model) ในทุกระดับการศึกษา ใหสามารถจัดการเรียนรูไดดวยตนเอง หรือใชสื่อเทคโนโลยี

นวัตกรรมผานการปฏิบัติจริงและการชวยเหลืออยางตอเนื่อง  

กลยทุธยอย 2.1.3 สงเสริมการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตครูใหมีคุณลักษณะท่ีโดดเดน และ

มีใบประกอบวิชาชีพ  

กลยุทธยอย 2.1.4 เรงรัดพัฒนาบุคลากรครูใหมีศักยภาพในกระบวนการจัดการเรียนรู 

การผลิตสื่อและนวัตกรรมในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 2.1.5 เรงรัดพัฒนาอาคารศูนยอัจฉริยะเพ่ือความเปนเลิศในการผลิตและ 

พัฒนาครูรวมท้ังหองปฏิบัติการฝกทักษะการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 2.1.6 ปลูกฝงจิตวิญญาณของความเปนครูเพ่ือสรางการจัดการเรียน การ

สอนสําหรับผูเรียน  

กลยุทธ 2.2 พัฒนากระบวนการยกระดับคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา                      

ในทองถิ่นใหมีศักยภาพในกระบวนการจัดการเรียนรูและหองเรียนดิจิทัล การผลิตส่ือและนวัตกรรมใน                

ยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 2.2.1 เรงรัดพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทองถ่ินใหมีทักษะ ใน

การจดัการเรียนรู การผลิตสื่อและนวัตกรรมในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 2.2.2 เรงสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทองถ่ิน เขาสู

มาตรฐานทางวิทยฐานะในระดับไดรับรางวัลหรือการยกยองเชิดชูเกียรติ  

กลยุทธยอย 2.2.3 เรงพัฒนากระบวนการความรวมมือยกระดับผลการทดสอบ ทาง

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนในโรงเรียนในทองถ่ิน  

กลยุทธยอย 2.2.4 เรงพัฒนาหองเรียนดิจิทัล การผลิตสื่อและนวัตกรรม ในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 2.2.5 สงเสริมการยกระดับจิตวิญญาณของความเปนครู 

กลยุทธ 2.3 ขยายและยกระดับโรงเรียนสาธิต ใหเปนตนแบบการบริหารจัดการ และการ

จัดการเรียนรูท่ีไดมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 2.3.1 เรงพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตใหเปนตนแบบแก                   

โรงเรียนตาง ๆ  

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   16 

 



 
 

กลยุทธยอย 2.3.2 สงเสริมใหโรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการศึกษาทางเลือก ให

แกทองถ่ินในการพัฒนานักเรียนใหมีศักยภาพและคุณภาพตามอัตลักษณของตนเอง  

กลยุทธยอย 2.3.3 สงเสริมใหโรงเรียนสาธิตฯ ระดับปฐมวัย และประถมศึกษาเปด 

หลักสูตร การเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษ  

กลยุทธยอย 2.3.4 เรงรัดขยายโรงเรียนสาธิตใหเปดการเรียนการสอนในระดับ

มัธยมศึกษา  ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีเอกลักษณโดดเดน (มัธยมอวกาศ)  

กลยุทธยอย 2.3.5 พัฒนาระบบความรวมมือระหวางผูปกครองและโรงเรียนท่ีทันสมัย ในการ

ติดตามความกาวหนาของนักเรียน 
 

มิติการพัฒนา 3 การยกระดับผูประกอบการและคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น 

เปาประสงค ยกระดับผูประกอบการดวยกระบวนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม                   

ท่ีทันสมัย และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน  

กลยุทธ 3.1 เรงสงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยสําหรับสรางเทคโนโลยีและ นวัตกรรม

เพ่ือยกระดับมูลคาผลผลิตใหกับผูประกอบการทุกระดับท่ีไดมาตรฐานสากล สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ในอนาคต (Bio Economy, Circular Economy และ Green Economy : BCG)  

กลยุทธยอย 3.1.1 เรงสงเสริมสนับสนุนและสรางเครือขายทุนวิจัยภายนอกสําหรับการ

วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับผลผลิตของผูประกอบการทุกระดับใหไดมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 3.1.2 เรงพัฒนานักวิจัยใหมีขีดความสามารถในการสรางองคความรู              

ดานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือใชประโยชนเชิงพาณิชย  

กลยทุธยอย 3.1.3 สรางระบบในการยกระดับคุณภาพผลผลิตของผูประกอบการ  

กลยุทธยอย 3.1.4 บูรณาการองคความรู ภายในมหาวิทยาลัยสรางนวัตกรรมมูล                

คาสูง เพ่ือยกระดับผลผลิตของผูประกอบการใหมีมาตรฐานสากล  

กลยุทธยอย 3.1.5 เรงขยายการเปดหลักสูตรในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกเพ่ือ 

ยกระดับและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

กลยุทธยอย 3.1.6 เรงพัฒนามาตรฐานหองปฏิบัติการใหมีขีดความสามารถ ในการ

ทดสอบ การรับรองมาตรฐานรวมถึงสนับสนุนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับผลผลิตของผูประกอบการทุก

ระดับใหไดมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 3.1.7 เรงพัฒนาระบบนิเวศนและบูรณาการหนวยสนับสนุนการสรางองคความรู

และถายทอดดานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือใชประโยชนเชิงพาณิชย  

กลยุทธยอย 3.1.8 เรงพัฒนาศูนยเรียนรูการสงเสริมการตลาดและจําหนายผลผลิตของ                      

ผูประกอบการ 
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กลยุทธ 3.2 พัฒนากระบวนการบูรณาการทุกภาคสวนในการแกปญหาความยากจนของ

ชุมชนฐานราก ในทองถิ่น  

กลยุทธยอย 3.2.1 บูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ใหสามารถแกป

ญหาความยากจนของชุมชนฐานราก  

กลยุทธยอย 3.2.2 สงเสริมการทํางานรวมกับเครือขายหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีมี                

สวนรวมในการดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ินและสังคม  

กลยุทธยอย 3.2.3 สงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมการแกปญหาความยากจนของ               

ทองถ่ินตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  

กลยุทธยอย 3.2.4 สืบสานและตอยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ในพ้ืนท่ีให

กับนักศึกษาและประชาชนท่ัวไป หรือชุมชนสามารถนําความรูไปประยุกตใชในการแกปญหา ความยากจนของ

ชุมชนฐานรากในทองถ่ิน  

กลยุทธยอย 3.2.5 เรงขยายและพัฒนากระบวนการสงเสริมการพัฒนายกระดับ

มาตรฐานคุณภาพสินคาและบริการของชุมชนฐานรากเพ่ือเพ่ิมมูลคา 
กลยุทธ 3.3 พัฒนายกระดับการใหบริการดานขอมูลสารสนเทศแกทองถิ่น สูสังคมแหงการ

เรียนรูยุคใหม  

กลยุทธยอย 3.3.1 เรงรัดพัฒนาความพรอมและการปรับรูปแบบการเก็บขอมูลเพ่ือ 

รองรับการเปนศูนยขอมูลท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและการศึกษา  

กลยุทธยอย 3.3.2 บูรณาการองคความรูแบบพันธกิจสัมพันธรวมกับชุมชนในพ้ืนท่ีให

เกิดสังคมแหงการเรียนรูทุกชวงวัยอยางตอเนื่อง  

กลยุทธยอย 3.3.3 สงเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีสวนรวมในการแกไขปญหา 

เก่ียวกับการเฝาระวังภัยพิบัติและโรคอุบัติใหม  

กลยุทธยอย 3.3.4 สรางความรวมมือการบูรณาการขอมูลระหวางหนวยงานในพ้ืนท่ี 

เพ่ือพัฒนาสูการปรับรูปแบบขอมูลสูการใชงานฐานขอมูลรวมกัน 
กลยุทธ 3.4 จัดตั้งศูนยดูแลผูสูงอายุ ใหไดมาตรฐานและการพัฒนาคุณภาพชีวิต ทุกชวงวัย

ในทองถิ่นไดอยางเปนระบบ  

กลยุทธยอย 3.4.1 เรงจัดตั้งศูนยดูแลผูสูงอายุ พรอมท้ังสงเสริมกิจกรรมท่ีสรางเสริม 

คุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพผูสูงอายุในทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 3.4.2 เรงพัฒนาอาคารสถานท่ีสําหรับจัดตั้งศูนยดูแลผูสูงอายุท่ีไดมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 3.4.3 สงเสริมกิจกรรมท่ีสรางเสริมคุณภาพชีวิตทุกชวงวัยในทองถ่ินตาม

เกณฑมาตรฐาน 
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กลยุทธ 3.5 สนับสนุนสงเสริมการยกระดับคุณภาพงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ีแสดงถึง องค

ความรูเชิงลึกและสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมสรางสรรค 

กลยุทธยอย 3.5.1 ขยายการบูรณาการองคความรูจากศาสตรตางๆมาประยุกตใชในการ

สรางแหลงเรียนรูแหลงทองเท่ียวเก่ียวกับการอนุรักษ สืบสาน เผยแพรศิลปวัฒนธรรม และตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน  

กลยุทธยอย 3.5.2 สงเสริมและยกยองเชิดชู บุคลากรในทองถ่ิน ดานการอนุรักษสืบสาน 

ศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธยอย 3.5.3 สงเสริมการบูรณาการจัดการเรียน การสอน วิจัย และสรางสรรค 

นวัตกรรมเก่ียวกับการกับอนุรักษ สืบสาน เผยแพรศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร และโบราณคดี ท่ีสามารถ             

สรางองคความรูเชิงวิชาการและการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ จากการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมสรางสรรค  

กลยุทธยอย 3.5.4 ยกระดับการบริการดานศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย                         

สูระดับชาติ นานาชาต ิ 

กลยุทธยอย 3.5.5 เรงรัดพัฒนาความสามารถดานการแสดงศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 
มิติการพัฒนา 4 ปจจัยผลักดันการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  มีระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สูการเปน

มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (SMART University) และนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสีเขียว (Green 

Innovation University) 

กลยุทธ 4.1 สงเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยตามมาตรฐานมหาวิทยาลัยสีเขียว  

กลยุทธยอย 4.1.1 สนับสนุนการทํางานใหเปนตามองคประกอบตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย                   

สีเขียว  

กลยุทธยอย 4.1.2 สงเสริมใหมีการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวในมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ 4.2 ปรับปรุงการบริหารเปนองคการอัจฉริยะ (Smart Organization) 

กลยุทธยอย 4.2.1 เรงยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล ฐานขอมูล และโปรแกรมซอ

ฟแวร ใหมีศักยภาพสูงสามารถรองรับการจัดการศึกษา การวิจัยและการปฏิรูประบบการทํางานในยุคดิจิทัลใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  

กลยุทธยอย 4.2.2 เรงพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีทักษะทางดานดิจิทัลเพ่ือใหมีขีด 

ความสามารถในการทํางานยุคดิจิทัลไดอยางมืออาชีพ  

กลยุทธยอย 4.2.3 เรงพัฒนาระบบเครือขายและการเชื่อมตอ (connected university) 

เพ่ือกาวสูการเปน SMART University 
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กลยุทธ 4.3 สงเสริมใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยไดทํางานอยางมีความสุข มีทักษะท่ี

หลากหลายสามารถยกระดับเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและมีธรรมาภิบาล  

กลยุทธยอย 4.3.1 สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมท่ีเปนไปตาม 

ความตองการของบุคลากรท่ีครอบคลุมทุกดานตามเกณฑมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 4.3.2 เรงพัฒนาบุคลากรและสงเสริมการใหบริการท่ีเปนเลิศเพ่ือประโยชนของ                 

ผูรับบริการ  

กลยุทธยอย 4.3.3 สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรูฝกอบรม              

ทุกรูปแบบและสามารถปฏิบัติงานไดมากกวา 1 งาน  

กลยุทธยอย 4.3.4 พัฒนาระบบสวัสดิการและสนับสนุนความม่ันคงใหกับบุคลากร

รวมท้ังสงเสริมวัฒนธรรมองคกรเก่ียวกับความรักความสามัคคี ความผูกพันกับองคกรใหกับ บุคลากรในอดีตและ       

ปจจุบัน 

กลยุทธ 4.4 ปฏิรูปโครงสราง ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยเปนองคการ (SMART 

Organization) และวัฒนธรรมการทํางานใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสําหรับอนาคต  

กลยุทธยอย 4.4.1 เรงปรับปรุงโครงสรางและกฎระเบียบใหทันสมัย เพ่ือกาวสูการ           

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

กลยุทธยอย 4.4.2 เรงปรับปรุงระเบียบ/ประกาศเก่ียวกับภาระงานของบุคลากรให         

สอดคลองกับการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปนมหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม  

กลยุทธยอย 4.4.3 เรงสรางความเติบโตทางการเงินดวยสินทรัพย ของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธยอย 4.4.4 เรงวิเคราะหความตองการและเตรียมความพรอมในการจัดทํา 

งบประมาณประจําปเพ่ือยกระดับการทํางานมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ 4.5 สงเสริมการสรางเครือขายในระดับชาติและระดับสากล เพ่ือพัฒนาศักยภาพใน

ทุกมิติ  

กลยุทธยอย 4.5.1 เรงสรางเครือขายและสนับสนุนการทํางานรวมกับสถาบันอุดมศึกษา 

เครือขายทุกภาคสวนและองคกรชั้นนําท้ังในประเทศและตางประเทศในการใชทรัพยากรวมกัน 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

ปจ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง ( S: Strengths) จุดออน ( W:  Weakness) 

ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยชัดเจน และมีการ

กํากับติดตามโครงการวิจัยท้ังแหลงทุนภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

การบูรณาการงานวิจัยขามศาสตรยังมี

นอย ทําใหชุดโครงการวิจัยมีนอย 

การพัฒนานักวิจัย การสนับสนุนการผลิตงานและ

เผยแพรวิจัย และการคุมครองสิทธิ์งานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค มีอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

การเชื่อมโยงระหวางนักวิจัยรุนใหมกับ

นักวิจัยท่ีมีประสบการณยังมีนอย   

ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคยื่นขอรับความคุมครอง 

และไดรับการจดทะเบียนจากกรมทรัพยสินทางปญญา

จํานวนมาก 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยไดนอย 

วารสารวิชาการไดมาตรฐานตามเกณฑของศูนยดัชนี

การอางอิงวารสารไทย  (TCI กลุม 1) 

ระบบสารสนเทศบริหารจัดการ 

ฐานขอมูลวิจัยและบริการวิชาการยังไม

เพียงพอและครอบคลุม 

ระบบและกลไกดานการดาํเนินงานจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย (PSRU-EC) และการกํากับดูแลการเลี้ยงและ

ใชสัตวท่ีชัดเจน 

โครงสรางการสนับสนุนการบริการ

วิชาการยังไมชัดเจน  

บุคลากรเปนตัวแทนสิทธิบัตรท่ีผานการฝกอบรมและ

สอบดานทรัพยสินทางปญญา และข้ึนทะเบียนกับกรม

ทรัพยสินทางปญญา 

ระเบียบการสนับสนุนใหอาจารยทํางาน

วิจัยและบริการวิชาการเชิงรุก ยังไม

ชัดเจน  

บุคลากรมีศักยภาพ คุณวุฒิทางการศึกษาสูง  

มีประสบการณในการทํางานและมีคุณสมบัติตรงกับ

งานท่ีปฏิบัติ  และมีจิตบริการ 

บุคลากรยังไมสามารถเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการท่ีสูงข้ึนได 
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ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส ( O:  Opportunities) อุปสรรค  (T:  Treats) 

ชุมชนและองคกรภายนอกมีความตองการความรวมมือ 

ในดานงานวิจัยและการบริการ เปดโอกาสใหเขาสูพ้ืนท่ี

เพ่ือแกปญหาของพ้ืนท่ีดวยการวิจัยและบริการวิชาการ 

การปรับโครงสรางของกระทรวงใหม

สงผลกระทบตอการสนับสนุนการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

แหลงเงินทุนจากภายนอกและความรวมมือดานการวิจัย

และบริการวิชาการจากเครือขายท่ีหลากหลาย 

สถาบันอุดมศึกษาหลายแหงในพ้ืนท่ีมีความ

เขมแข็งท้ังทางดานวิจัยและบริการวิชาการ

ทําใหมีการแขงขันสูง 

มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงและหลากหลาย

ในการเปนวิทยากรถายทอดองคความรูสูชุมชนและ

ทองถ่ิน  

การบูรณาการระหวางหนวยงานภายนอก

ท้ังภาครัฐและเอกชนยังมีนอย   

พ้ืนท่ีบริการในจังหวัดพิษณุโลกและสุโขทัยเปนฐานการ

วิจัยและบริการวิชาการอยางตอเนือง 

นโยบายของรัฐบาลในการจัดสรรทุนวิจัย

แบบเฉพาะเจาะจง 

นโยบายวิจัยของชาติสงเสริมนวัตกรรมและงานวิจัย

เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน และทิศทางและนโยบาย

ระดับประเทศในการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 

การปรับปรุงกรอบอัตรากําลังดาน

สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบันยังไม

ชัดเจน 

นโยบายของมหาวิทยาลัย เรื่องการจัดกลุม

สถาบันอุดมศึกษา อยูในกลุม 2 กลุมพัฒนาเทคโนโลยี

และสงเสริมการสรางนวัตกรรม 

กฎ ระเบียบและหลักเกณฑการเบิกจายทํา

ใหขาดความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
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กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 
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แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 - 2570 

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหนวยงานดวยเทคนิค  

SWOT Analysis 

จัดทํา (ราง)  แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 - 2570   

วิพากษ (ราง)  แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 - 2570 

เสนอ (ราง)  แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ             

พิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 - 2570  เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการประจํา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประกาศใชและถายทอดแผนยุทธศาสตร 



 
 

สวนท่ี 3 

แผนยุทธศาสตรสถาบันวจัิยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนองคกรที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่สงผลให

เกิดการนําไปใชประโยชนตอชุมชน สังคม เพ่ือตอบสนองความตองการของประเทศ 

 

พันธกิจ (Mission) 

 1) บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมใหมีประสิทธิภาพ  

  2) สงเสริมการสรางองคความรูจากงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตรงกับความตองการของชุมชนและสังคม  

          3) สงเสริมสนับสนุนการนําผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใชใหเกิดประโยชนในมิติดานตาง ๆ  

          4) บริหารจดัการองคกรใหมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจยั นวัตกรรมและเสริมสรางวัฒนธรรมการวิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริม สนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ของชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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เปาประสงคและกลยุทธของแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรมและเสริมสรางวัฒนธรรมการวิจัย 
เปาประสงค  

1. มุงพัฒนากําลังคนดานการวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองความตองการประเทศ 

2. ยกระดับงานวิจัยหรือนวัตกรรมใหนําไปสูการตีพิมพ เผยแพร ท้ังระดับชาติ นานาชาติ หรือนําไปสูการใชประโยชน 

3. สรางระบบสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ 

 1. ยกระดับระบบสนับสนุนการบรหิารงานวิจัยและ Ecosystem การวิจัยภายในองคกร 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม 

3. พัฒนาและเสริมสรางนักวิจัยใหมีคุณภาพและมาตรฐานการวิจัย 

4. สงเสริมกระบวนการกําหนดทิศทางโจทยวิจัยของมหาวิทยาลัย 

5. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

6. สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

7. พัฒนากลไกและสงเสริมการนําผลงานวิจัย นวัตกรรม สูการใชประโยชนเชิงสาธารณะและเชิงพาณิชย  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริม สนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน 
เปาประสงค 

1. สงเสริมการถายทอดองคความรูลงสูพ้ืนท่ีเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

 2. สงเสริมสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการดวยกระบวนการพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

กลยุทธ 

1. สงเสริมเครือขายพันธกิจสัมพันธในพ้ืนท่ีเปาหมายของมหาวิทยาลัยเพ่ือความรวมมือในการถายทอดและพัฒนาองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางยั่งยืน  

 2. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการถายทอดองคความรู วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสงเสริมการพัฒนาทองถ่ินอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและศักยภาพความสามารถของผูประกอบการ 

3. สงเสริมและสนับสนุนการถายทอดองคความรู วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและยกระดับศักยภาพของผูประกอบการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบบริหารการจัดการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เปาประสงค 

1. ยกระดับระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

2. พัฒนาศักยภาพของบคุลากรใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงาน 

2. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาการองคกรและสงเสริมความกาวหนาในสายงานของสายสนับสนุน 

3. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริมสนับสนนุกิจกรรมสรางเสริมสุขภาวะองคกร 

4. กํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   26 

 



 
 
ตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรมและเสริมสรางวัฒนธรรมการวิจัย 

เปาประสงค  

1. มุงพัฒนากําลังคนดานการวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีตอบสนองความตองการ

ประเทศ 

2. ยกระดับงานวิจัยหรือนวัตกรรมให

นําไปสูการตีพิมพ เผยแพร ท้ังระดับชาติ 

นานาชาติ หรือนําไปสูการใชประโยชน 

 

 

3. สรางระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ

งานวิจัยและนวัตกรรม 

 

 

กลยุทธ 

1. พัฒนาและเสริมสรางนักวิจัยใหมีคุณภาพและมาตรฐานการวิจัย 

2. สงเสริมกระบวนการกําหนดทิศทางโจทยวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัด  

1. จํานวนบทความท่ีเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติและนานาชาติ 

2. จํานวนบทความท่ีไดรับการอางอิง 

(Citation) 

3. จํานวนผลงานวิจัยและนวตักรรมท่ียื่นขอ

จดทรัพยสินทางปญญา 

4. จํานวนผลงานวิจัยและนวตักรรมท่ี

นําไปใชในประโยชน 

5. จํานวนฐานขอมูลดานการบริหารจัดการ

งานวิจัย นวัตกรรม 

6. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

ระบบสนับสนนุงานบริหารจัดการงานวิจัย 

3. ยกระดับระบบสนับสนุนการบริหารงานวิจัยและ Ecosystem การวิจัยภายใน

องคกร 

4. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

5. พัฒนากลไกและสงเสริมการนําผลงานวิจัย นวัตกรรม สูการใชประโยชนเชิง

สาธารณะและเชิงพาณิชย 

6. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานวิจัย 

นวัตกรรม 

7. สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   27 

 



 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริม สนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน 

เปาประสงค 

1. สงเสริมการถายทอดองคความรูลงสู

พ้ืนท่ีเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

  

2. สงเสริมสนับสนุนการเพ่ิมขีด

ความสามารถของผูประกอบการดวย

กระบวนการพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

 

กลยุทธ  

1. สงเสริมเครือขายพันธกิจสัมพันธในพื้นที่เปาหมายของมหาวิทยาลัยเพื่อความ

รวมมือในการถายทอดและพัฒนาองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมอยาง

ยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด 

1. จํานวนภาคีเครือขายพันธกิจสัมพันธของ

มหาวิทยาลัย  

2. จํานวนชุมชน/ผูประกอบการท่ีไดรับการ

พัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถของ

ผูประกอบการ 

3. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการงาน

สนับสนุนการบริการวิชาการ 

2. สงเสริมและสนับสนุนการถายทอดองคความรู วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและยกระดับศักยภาพของผูประกอบการ  

3. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการถายทอดองคความรู 

วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สงเสริมการพัฒนาทองถิ่นอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและศักยภาพความสามารถของ

ผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบบริหารการจัดการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เปาประสงค 

1. ยกระดับระบบการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพตามหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี 

2. พัฒนาศักยภาพของบคุลากรใหมี

ความกาวหนาทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

1.บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมสรางเสริมสุข

ภาวะองคกร 

2.กํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

ตัวช้ีวัด 

1. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

2. จํานวนบุคลากรท่ีไดเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

3. รอยละของบุคลากรท่ีผานเกณฑดัชนี

ความสุข 

4. ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับหนวยงาน 

3.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะการปฏิบัตงิาน 

4.สงเสริม สนับสนุนการวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาการองคกรและสงเสริมความ กาวหนา

ในสายงานของสายสนับสนุน 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   28 

 



 
 
คาเปาหมายของตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570       

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจยั นวัตกรรมและเสริมสรางวัฒนธรรมการวิจัย  

เปาประสงค  

1. มุงพัฒนากําลังคนดานการวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองความตองการประเทศ 

2. ยกระดับงานวิจัยหรือนวัตกรรมใหนําไปสูการตีพิมพ เผยแพร ท้ังระดับชาติ นานาชาติ หรือนําไปสูการใชประโยชน 

3. สรางสรางระบบสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จํานวนบทความท่ีเผยแพรในวารสารระดับชาติและนานาชาต ิ 170 

บทความ 

185 

บทความ 

200 

บทความ 

215 

บทความ 

220 

บทความ 

225 

บทความ 

• TCI กลุม 1  50 60 70 80 80 80 

• TCI กลุม 2 80 80 80 80 80 80 

• Scopus 40 45 50 55 60 65 

2. จํานวนการอางอิงท่ีไดรับการอางอิง (Citation) 50 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

60 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

70 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

80 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

100 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

100 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

3. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ียื่นขอจดทรัพยสินทางปญญา 50  

ผลงาน 

55  

ผลงาน 

60  

ผลงาน 

65  

ผลงาน 

70  

ผลงาน 

75  

ผลงาน 

4. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน 30 

ผลงาน 

40 

ผลงาน 

50 

ผลงาน 

50 

ผลงาน 

50 

ผลงาน 

50 

ผลงาน 

5. จํานวนฐานขอมูลดานการบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม * 

  

1 

ฐาน 

1 

ฐาน 

1 

ฐาน 

1 

ฐาน 

1 

ฐาน 

1 

ฐาน 

6. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการระบบสนับสนุนงานบรหิารจัดการงานวิจัย  

 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

หมายเหตุ * นบัซํ้า แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   29 

 



 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริม สนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน  

เปาประสงค  

1. สงเสริมการถายทอดองคความรูลงสูพ้ืนท่ีเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

2. สงเสริมสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการดวยกระบวนการพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จํานวนภาคีเครือขายพันธกิจสมัพันธของมหาวิทยาลัย * 5 

เครือขาย 

10 

เครือขาย 

15 

เครือขาย 

20 

เครือขาย 

20 

เครือขาย 

20 

เครือขาย 

2. จํานวนชุมชน/ผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ * 25 

แหง 

30 

แหง 

35 

แหง 

40 

แหง 

45 

แหง 

50 

แหง 

3. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการงานสนับสนุนการบริการวิชาการ  ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ * นบัซํ้า 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบบริหารการจัดการ สถาบันวิจัยและพัฒนา  

เปาประสงค  

1. ยกระดับระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00  

2. จํานวนบุคลากรท่ีไดเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน  1  

คน 

1  

คน 

2 

คน 

2  

คน 

3  

คน 

3  

คน 

3. รอยละของบุคลากรท่ีผานเกณฑดัชนีความสุข  

 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

85.00 

รอยละ 

85.00 

รอยละ 

90.00 

รอยละ 

90.00 

4. ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาระดับหนวยงาน ไมนอยกวา 

4.50 

ไมนอยกวา 

4.50 

ไมนอยกวา 

4.60 

ไมนอยกวา 

4.60 

ไมนอยกวา 

4.70 

ไมนอยกวา 

4.70 
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แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการ สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปี พ.ศ. 2565 – 2570  

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป   ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน  ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 

ประเด็นแผนแมบท 11.ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  17. ความเสมอภาคและหลักประกนัทางสังคม  15.พลังทางสังคม 

   

กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

3.ทรัพยากรมนุษย์  4.โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 
  

ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ 

 3.7การดําเนินการภารกิจพืน้ฐานเพือ่สนับสนุนยุทธศาสตร ์
ดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4 การดําเนนิภารกิจยุทธศาสตรเ์พื่อสนับสนุนยุทธศาสตรด์านการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

   
แผนงาน 1.แผนงานยุทธศาสตรเ์พื่อสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริม

สรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
2.แผนงานบุคลากรภาครฐั 

แผนงานยุทธศาสตรส์รางความเสมอภาค 
ทางการศึกษา 

 แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 

      
ผลผลิต/โครงการ  1.รายการค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) 
2.ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศกึษาด้านสังคม 
3.ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศกึษาด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4.ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศกึษาด้านวทิยาศาสตร์สุขภาพ 
5.ผลผลิต : ผลงานการบรกิารวชิาการ 

โครงการสนับสนุนค่าใชจ้ายในการจัด
การศกึษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                
ราชภัฏเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ 

 โครงการสร้างเสรมิผู้นํา 3 วัย เพือ่พัฒนาเครือข่าย 
ในชุมชนทอ้งถิ่น 

        
มิติการพัฒนา  การยกระดับคุณภาพบัณฑิต  การผลิตและพัฒนาครสูคูวามเปนเลิศในยุค

ดิจิทัล 
 การยกระดับผปูระกอบการและคณุภาพ

ชีวิตของประชาชนในทองถิ่น 
 ปัจจัยผลักดนัการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

         
เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย  บัณฑิตมีศักยภาพเปนนักปฏิบัติและผปูระกอบการในยุค

ดิจิทัลและ มอีัตลกัษณเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 ครูทุกระดับ มีศักยภาพในวิชาชีพ มีทักษะการ

จัดการ เรียนรูที่ทันสมัยมีสมรรถนะความเป็นครู 
 ยกระดับผปูระกอบด้วยกระบวนการวิจัย

พัฒนาเทคโนโลยี นวตักรรม ทีท่ันสมัย 
และยกระดับคุณภาพชีวติของประชาชน

ให้ดีขึ้น 

 มีระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยระบบเทคโนโลยีสู่ 
(SMART University) การเป็นมหาวิทยาลัยและนําไปสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation University ) 

         
โครงการระดับมหาวิทยาลัย  1. โครงการสงเสริม สืบสาน และทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพนักศกึษาและกิจกรรมนกัศกึษา 
3. โครงการพัฒนาหลักสตูร 
4. โครงการเสริมสรางและพัฒนาศิษยเกา 
5. โครงการฝกภาคปฏิบัต ิ
6. โครงการสนับสนุนคาใชคาจายในการจัดการศกึษาตั้งแต
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 1. โครงการยกระดับการเรียนรโูรงเรียน  
เครือขายขนาดเล็ก 
2. โครงการพัฒนาสื่อวิดีทัศนเพื่อ 
สงเสริมการจัดการเรียนรู ตลอดชีวิต 
3. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะ 
บัณฑิตครูสูความเปนเลิศ 

 1. โครงการสนับสนุนทนุอุดหนุนการวิจัย 
(เฉพาะงบประมาณรายได) 
2. โครงการตีพมิพ เผยแพร นําเสนอ
ผลงานวิจัยและการยกยองเชิดช ู
3. โครงการอนรุักษพันธุกรรมพืชอนั 
เนื่องมาจากพระราชดําร ิสมเด็จพระเทพฯ 
(อพ .สธ. ) 

 1. งานบริหารจัดการสวนกลาง 
2. งานบริหารจัดการทั่วไป 
3. งานกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 
4. งานจัดหาครุภัณฑเพื่อสนับสนนุการเรียนการเสนอและการ
จัดการศึกษา 
5. โครงการพัฒนาดานการวางแผน การประกันคณุภาพ การ
ประเมนิผล 
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7. โครงการขับเคลื่อนและขยายผลวิศวกรสงัคมมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏทัว่ประเทศ 
8. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที ่21 
สําหรับนักศกึษา 
9. โครงการตามบริบท 2 โครงการยกระดับคุณภาพนักศกึษา
สูบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

4. โครงการสงเสริมความรักความสามัคคี
พัฒนาคุณภาพชวีิตและยกระดับรายได
ใหกับคนในชุมชนฐานราก 
5. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ
ชุมชนผนวก University as a 
Marketplace 
6. โครงการจดัทําฐานขอมูลชุมชน และ
สมรรถนะภาคีเครอืขาย 
7. โครงการยกระดับคุณภาพชวีิตผู
สูงอายุ ผดููแลผสููงอายุ และเตรียมพรอมสู
วัยเกษียณ 
8. โครงการตามบรบิท 1 โครงการพฒันา
ตําบลแบบบูรณาการนํารอง เพื่อพัฒนา          
เปนชุมชนตนแบบ 
9. โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้นํา 3 วัย 
เพื่อพัฒนาเครือข่ายในชุมชนทอ้งถิน่ 

6. โครงการพัฒนาบุคลากร 
7. โครงการพัฒนาระบบและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
8. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพือ่พัฒนาองค์กร (การจัดการ
ความรู้ KM) 
9. โครงการตามบริบท 3 โครงการพฒันาระบบบริหารจัดการ 

 

ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรมและเสริมสร้างวัฒนธรรมการวิจัย 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การส่งเสรมิ สนับสนุนการใช้ประโยชนจ์ากงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การเพิ่มประสทิธิภาพและพัฒนา
ระบบบริหารการจดัการ สถาบันวิจัยและพฒันา 

   
เป้าประสงค์ สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 
 1.มุ่งพัฒนากําลังคนด้านการวจิัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองความตอ้งการประเทศ 

2.ยกระดับงานวิจัยหรอืนวตักรรมให้นําไปสู่การตีพมิพ์ เผยแพร่ ทั้งระดับชาติ นานาชาติ หรือนําไปสู่การใช้ประโยชน ์
3.สร้างสร้างระบบสนับสนนุการบริหารจัดการงานวจิัยและนวัตกรรม 
4.ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรูล้งสู่พ้ืนทีเ่ป้าหมายของมหาวทิยาลัย  
5.ส่งเสริมสนับสนนุการเพิม่ขีดความสามารถของผู้ประกอบการด้วยกระบวนการพัฒนา 
องค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 
 
 
 
 

1.ยกระดับระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ตามหลักการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 
2.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 

 

 

งาน/โครงการ  1.โครงการประชุมวิชาการพิบูลสงครามวิจยั 
2.งานพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
3.โครงการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมอืการวิจัยและบริการวิชาการ   
เพื่อพัฒนาสังคม กิจกรรมพนัธกิจสัมพนัธเ์ครือข่ายบรกิารวิชาการ 
4.งานสนับสนนุการบรกิารวิชาการ 
5.งานบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
6.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการวจิัย 
7.โครงการจัดการมาตรฐานงานวจิัย 
8.โครงการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพนักบริการวิชาการสูน่ักวิจัยรับใช้สังคม 
10.งานวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
11.งานวารสาร Life Sciences and Environment Journal 
12.โครงการตีพิมพ์ เผยแพรน่ําเสนอผลงานวิจัย และการยกย่องเชดิชูเกียรติ 

 1.โครงการสร้างสุขในองค์กร 
2.งานค่าสาธารณูปโภค 
3.งานพัฒนาระบบคลังขอ้มูลและสารสนเทศ 
4.โครงการจัดการความรู้การบริหารจัดการภายในองค์กร 
5.งานทําความสะอาดอาคาร สถานที่ สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
6.งานพัฒนาศกัยภาพบุคลากรเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
7.โครงการพัฒนาด้านการวางแผน การติดตาม การ
ประเมนิผลและการประกันคณุภาพของสถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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คําสั่งสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ที่  134/2564 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระยะ 6 ป พ.ศ. 2565 – 2570   

----------------------------------------------- 

 ดวยสถาบันวิจัยและพัฒนา ไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระยะ 6 ป พ.ศ. 2565 – 2570 เพื่อพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาใหสามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงสถานการณตางๆ รวมทั้งตอบสนองตอความคาดหวังของผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งนี้

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและ

พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระยะ 6 ป พ.ศ. 2565 – 2570 ดังตอไปนี้ 

1 รองศาสตราจารย ดร.ธันวด ี ศรีธาวิรัตน ประธานกรรมการ 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนงค ศรีโสภา รองประธานกรรมการ 

3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตศิริน กอนคง กรรมการ 

4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญณณภัทร เจริญพานิช กรรมการ 

5 นายสามารถ เนาบู กรรมการ 

6 นางสาวจิดาภา ธรรมรักษกุล กรรมการ 

7 นางสาวณฐัมน วิจารณกุล กรรมการ 

8 นางสาวมาลัย ใจงาม กรรมการ 

9 นางสาวจฬุาพฒัน สิ่วหงวน กรรมการ 

10 นางจิตรา มีคํา กรรมการ 

11 นางสาวกัณฑรีรัตน ศรีเบญจมาศ กรรมการ 

12 นางดาญาว ี ภูคง กรรมการ 

13 นางสาวปยวด ี นอยน้ําใส กรรมการ 

14 นางสาวรัตนา นาคสิงห กรรมการ 

15 นายเจตนนท ี ราชเมืองมูล กรรมการ 

16 นายชนกันต พันธอุดม กรรมการ 

17 นางสาวปนัดดา กุลนาฑล กรรมการ 

18 นางสาวนริสรา คงสุข กรรมการ 

19 นางสาวกัลนิกา พูลผล กรรมการและเลขานุการ 

20 นางสาวสุภาพร กลิน่นาค ผูชวยเลขานุการ 
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โดยมีหนาที่ ดังนี้ 

1) วางแผนการดําเนินงานการจัดทาํแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม ระยะ 6 ป พ.ศ. 2565 – 2570  

2) ดําเนินการตามแผนการดําเนินงาน 

3) ทบทวนและวิเคราะหผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระยะ 6 ป พ.ศ. 2565 – 2570  

4) ประสานงานและติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน 

5) นําเสนอแผนแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระยะ 

6 ป พ.ศ. 2565 – 2570 ตอผูที่เก่ียวของ 

6) ดําเนินการอ่ืนๆ ที่ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนามอบหมาย 

 

  ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

                                                                             สั่ง ณ วันที ่ 17  พฤศจิกายน  2564 

 

 

                (รองศาสตราจารย ดร.ธันวดี  ศรีธาวิรัตน) 

               ผูอํานวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา
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