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คํานํา 

 แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570 ไดมุงเนนการพัฒนาตางๆ เพ่ือใหเปน

องคกรสนับสนุนสงเสริมการวิจัย บริการวิชาการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองคกร เปน

เครื่องมือในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการและการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ใหสามารถ

ดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีการกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับเปาประสงค

และเปาหมายตามประเด็นยุทธศาสตร 

 นอกจากนี้ แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570 ระยะ 6 ป สถาบันวิจัยและ

พัฒนา จะถูกถายทอดนโยบาย แผนงาน โครงการตาง ๆ ไปสูการปฏิบัติในสวนงานตาง ๆ ตามโครงสราง เปน

กรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละปใหสอดคลองตอไป ซ่ึงทุกฝายท่ีเก่ียวของจะจัดทํา

โครงการเพ่ือรองรับการดําเนินงานตามภารกิจ ท่ีรับผิดชอบเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมและสามารถ

บรรลุตามวัตถุประสงคของสถาบันตอไป 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 



สวนท่ี 1 

ขอมูลทั่วไปของสถาบนัวจัิยและพัฒนา 
 

 

ช่ือหนวยงานที่ตั้ง และประวัติความเปนมา 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา เดิมมีฐานะเปน “ศูนยวิจัยและบริการศึกษา” ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัย

ครู พ.ศ. 2518  มีสํานักงานตั้งอยู ณ บริเวณสวนหนึ่งของบานพิบูล วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม  ถนนวังจันทน 

อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ตอมารัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ                 

พิบูลสงคราม พ.ศ. 2538  ซ่ึงไดมีการแบงสวนราชการใหม โดยมีฐานะเปน “สํานักวิจัยและบริการวิชาการ”  

ในป พ.ศ. 2540 สํานักวิจัยและบริการวิชาการ ไดยายสํานักงานมาอยูบริเวณชั้น 1 อาคารศูนยคอมพิวเตอร 

(สวนวังจันทน)  และตอมาในป พ.ศ. 2544 ไดยายสํานักงานมาตั้งอยูอาคาร 4 ชั้น 1  หอง 413 และ 414 

สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม (สวนวังจันทน) ใน พ.ศ. 2547 มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทําให

สถาบันราชภัฏพิบูลสงครามเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยแบงสวนราชการ

ภายในเปน 10 สวนราชการ และสํานักวิจัยและบริการวิชาการ เปลี่ยนฐานะเปน “สถาบันวิจัยและพัฒนา”  

 ปจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยูท่ีอาคารศรีพิบูล  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม                       

สวนทะเลแกว  เลขท่ี 156 หมู 5  ตําบลพลายชุมพล  อําเภอเมืองพิษณุโลก  จังหวัดพิษณุโลก  สถาบันวิจัย

และพัฒนา  มีหัวหนาสวนราชการคือ ผูอํานวยการสถาบัน  มีรองผูอํานวยการสถาบัน 3 คน  และมีการแบงสวน

ราชการภายในออกเปน 1  หนวยงานคือ สํานักงานผูอํานวยการ โดยมีหัวหนาสํานักงานผูอํานวยการกํากับ 

ดูแล และหนวยงานยอยออกเปน 3 หนวย ตามมติ ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม                 

ครั้งท่ี  184 (10/2564) วันท่ี 30 ตุลาคม พ.ศ.2564 โดยแบงโครงสรางองคกรภายในออกเปน 3 กลุมงานคือ                  

งานบริหารจัดการงานวิจัย งานสนับสนุนการบริการวิชาการ และงานบริหารและการจัดการทรัพยสินทางปญญา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งแตเริ่มแรกจนถึงปจจุบัน ดังนี้ 
 

ป พ.ศ. 2518 – 2526  อาจารยนอย     ลายคราม 

ป พ.ศ. 2526 – 2531  ผูชวยศาสตราจารยจุมพต    ขําวีระ 

ป พ.ศ. 2531 – 2538  อาจารยพนัส พรหมมูล 

ป พ.ศ. 2538 – 2542  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สรรค วรอินทร 

ป พ.ศ. 2542 – 2546  รองศาสตราจารย ดร.นงคราญ กาญจนประเสริฐ 

ป พ.ศ. 2546 – 2552  รองศาสตราจารย ดร.อุไรวรรณ วิจารณกุล 

ป พ.ศ. 2552 – 2554  ดร.ถาวร พงษพานิช 

ป พ.ศ. 2555 – 2559  ดร.ชนิกานต  คุมนก 

ป พ.ศ. 2559 – 2563  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริสุภา เอมหยวก 

ป พ.ศ. 2563 – ปจจุบัน  รองศาสตราจารย ดร.ธันวดี  ศรีธาวิรัตน 
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โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานสนับสนุนการบรกิาร

วิชาการ 

งานบริหารและการจัดการ

ทรัพยสินทางปญญา 

งานบริหารจัดการ

งานวิจัย 

สํานักงานผูอํานวยการ 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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โครงสรางหนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบริหารจัดการ

งานวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สํานักงานผูอํานวยการ 

งานสนับสนุนการบรกิาร

วิชาการ 

-หนวยบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุน

งบประมาณแผนดนิและแหลงทุนภายนอก 

-หนวยบริหารจัดการกองทุนอุดหนุนวิจัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

-หนวยสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

-หนวยพัฒนาศักยภาพนักวิจัย/งานวิจัย  

-หนวยวารสาร 

-หนวยเครือขายความรวมมือการวิจัยและบริการ

วิชาการ 

-หนวยบริหารงานบริการวิชาการ 

-หนวยบริการวิชาการและฝกอบรม 

-หนวยเผยแพรความรูเพ่ือชุมชน 

 

-หนวยเลขานุการ งานธุรการและงาน

ประชุม 

-หนวยการเงินและพัสดุ 

-หนวยนโยบายและแผน 

-หนวยประกันคุณภาพ 

-หนวยโสตทัศนูปกรณ ประชาสัมพันธ

และงานอาคารสถานท่ี 

-หนวยบริหารบุคลากร 

-หนวยคลังขอมูลและสารสนเทศ 

-หนวยสิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญา 

 

งานบริหารและการจัดการ

ทรัพยสินทางปญญา 
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คณะผูบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองศาสตราจารย ดร.ธันวดี  ศรีธาวิรัตน 

ผูอํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนงค  ศรีโสภา 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 

งานวางแผนและพัฒนา 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญณณภัทร  เจริญพานิช 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 

งานสนับสนุนการบริการวิชาการ 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตศิริน  กอนคง 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 

งานบริหารจัดการงานวิจยั 

 

นางสาวกัลนิกา   พูลผล 

หัวหนาสํานักงานผูอาํนวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 
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จํานวนบุคลากร 

    งานบริหารจัดการงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

นางสาวปยวดี  นอยน้าํใส 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

รักษาการหัวหนางานบริหารจัดการงานวิจัย 

 

นางสาวรัตนา  นาคสิงค 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวปนัดดา กุลนาฑล 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

นายเจตนนที  ราชเมืองมูล 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

นายชนกันต  พันธอุดม 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวนริสรา  คงสุข

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
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      งานสนับสนุนการบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางจิตรา  มีคํา 

นักวิชาการศึกษา 

รักษาการหัวหนางานสนับสนุนการบริการวิชาการ 

 

นางสาวกัณฑรีรัตน  ศรีเบญจมาศ 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
นางดาญาว ี ภูคง 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
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งานบริหารและการจัดการทรัพยสินทางปญญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

นายสามารถ  เนาบู 

นักวิชาการคอมพวิเตอร 

รักษาการหัวหนางานบริหารและทรัพยสินทางปญญา 

 

นางสาวณัฐมน  วจิารณกุล 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวสุภาพร  กล่ินนาค 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวมาลัย   ใจงาม 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวจุฬาพัฒน  ส่ิงหงวน

เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป 

นางสาวจิดาภา  ธรรมรักษกุล

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
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ขอมูลพ้ืนฐานอาคารสถานท่ี 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา   มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 อาคารศรีพิบูล   มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 156  หมู 5  ตําบลพลายชุมพล  อําเภอเมือง   จังหวัดพิษณุโลก  65000  

 โทรศัพท  055 – 267038   โทรสาร  055 – 267038 

 เว็บไซต  https://research.psru.ac.th 

 อีเมล   rdi@psru.ac.th,  rdipsru@gmail.com   
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สวนท่ี 2  

การวิเคราะหสภาพการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 
 

กระบวนการวางแผนเปนการกําหนดทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคตขององคกร                   

เนนกระบวนการและจุดมุงหมายรวมท่ีหนวยงานหรือองคกรมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคตเปนเครื่องมือท่ีจะชวยให

การบริหารและการจัดการขององคกรมีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูป

ระบบบริหารภาครัฐ  จึงไดเนนใหหนวยงานภาครัฐมีการใชแผนกลยุทธของสวนราชการและการตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน  เพ่ือใหทุกหนวยงานมีแนวทางและทิศทางท่ีชัดเจน  สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได  

ซ่ึงแผนกลยุทธดังกลาวสามารถท่ีจะปรับเปลี่ยนไดตลอดเวลา  เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

ปจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนาใชแผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ                      

พิบูลสงคราม พ.ศ. 2560 – 2564 เปนแนวทางในการดําเนินงานของหนวยงาน  ซ่ึงแผนดังกลาวจําเปนตองมีการ

เปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับ แผนยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2570 เพ่ือเปนแนวทางดําเนินการใหบรรลุเปาหมายของวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย  

ท่ีวา “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ สรางสรรคเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูสังคม” 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตร  ป พ.ศ. 2565 – 2570 โดยไดศึกษาและพิจารณา

กรอบภารกิจตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของรวมกับสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้   
 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

มาตรา 7 คือ “ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลัง

ปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู  เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรค ศิลปวิทยา เพ่ือความ

เจริญกาวหนาอยางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา  การใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและ

วิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีศิลปะและ

วัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู” 

2) ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13  มีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหสามารถ

บรรลุผลตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ โดยมุงหวังใหแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13  

(พ.ศ. 2566 – 2570) ทําหนาท่ีเปนกลไกในการชี้ประเด็นท่ีมีลําดับความสําคัญสูงตอการพัฒนาประเทศในระยะ 5 

ป และเพ่ือผลักดันใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตท่ีทุกภาคสวน

ไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ไดกําหนดทิศทางและเปาหมายของการพัฒนาบน

พ้ืนฐานของหลักการและแนวคิดท่ีสําคัญ 4 ประการ ไดแก   

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   9 

 



 
 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี ควบคูกับ

การใชเง่ือนไข 2 ประการเพ่ือกํากับการกําหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในสวนตาง ๆ ไดแก เง่ือนไขความรู 

โดยการใชองคความรูทางวิชาการท่ีรอบดาน และเง่ือนไขคุณธรรม โดยยึดถือผลประโยชนของประชาชนและความ

เปนธรรมในทุกมิติของสังคม  

2. แนวคิด Resilience ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีมุงเนนการลดความเปราะบางตอความเปลี่ยนแปลง อัน

ประกอบดวยการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ไดแก (1) การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถในการ

บริหารจัดการภายใตสภาวะวิกฤติ ใหสามารถยืนหยัดและตานทานความยากลําบาก รวมถึงฟนคืนกลับสูสภาวะ

ปกติไดอยางรวดเร็ว (2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาใหสอด

รับกับความเปลี่ยนแปลง พรอมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอยางเทาทันเพ่ือแสวงหาประโยชนจากสิ่งท่ีเกิดข้ึน 

และ (3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางและ

ปจจัยพ้ืนฐานใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง  

3. เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ ซ่ึงอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไมท้ิงใครไว

ขางหลัง” โดยมุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนทุกกลุม ท้ังในมิติของการมีปจจัยท่ีจําเปนสําหรับการ

ดํารงชีวิตข้ันพ้ืนฐานท่ีเพียงพอ การมีสภาพแวดลอมท่ีดี การมีปจจัยสนับสนุนใหมีสุขภาพท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย

และจิตใจ การมีโอกาสท่ีจะใชศักยภาพของตนในการสรางความเปนอยูท่ีดี รวมถึงการมุงสงตอทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมท่ีดีไปยังคนรุนตอไป  

4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซ่ึงเปนแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคูกัน ไดแก 

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเขมแข็งของประเทศ

อันประกอบดวยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พรอมกับการ              ใช

ประโยชนจากองคความรูทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพ่ิม เพ่ือผลักดันให

ประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน และสามารถกระจายรายได โอกาส และความม่ังค่ังไดอยาง

ท่ัวถึง นอกจากนี้ การจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ยังคํานึงถึงเง่ือนไขและขอจํากัดของการพัฒนาประเทศท่ีสืบ

เนื่องมาจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 รวมท้ังปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของท้ังทางตรงและทางออม  ซ่ึงจะสงผล

ใหบริบทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

3) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป  (พ.ศ.  2560 – 2579)  (ราง) ไดนอมนําหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชาสูการพัฒนาท่ียั่งยืนมาเปนแนวทางในการจัดทํา รวมท้ังไดทบทวน

นโยบายและแผนท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและนวัตกรรมในประเทศไทย  ไดแก รางยุทธศาสตรชาติระยะ  20 ป (พ.ศ. 

2560 – 2579)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี  12 (พ.ศ.  2560 – 2564) แผนการขับเคลื่อนและ

ปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ  กรอบยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ 20 ป รางนโยบายและยุทธศาสตร

การวิจัยแหงชาติ ฉบับท่ี  9  (พ.ศ.  2560 – 2564) นโยบายและแผนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม

แหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ.  2555 – 2564) รายงานของคณะกรรมาธิการปฏิรูปวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย  

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   10 

 



 
 
นวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญา  สภาปฏิรูปแหงชาติ  รวมท้ังเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ีเปนเปาหมายของ

ประชาคมโลกยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป  (พ.ศ.  2560 – 2579)  ไดกําหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศ

ไทยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนกําลังอํานาจแหงชาติ  เพ่ือกาวไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว ภายใน 20 ป                   

ดวยความม่ันคง  ม่ังค่ัง ยั่งยืน” โดยประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้  

  ยุทธศาสตรท่ี 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ เนนการกําหนด

โจทยวิจัยท่ีมาจาก ความตองการของประเทศ (Demand side) เพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชน

เชิงพาณิชยไดจริง โดยเลือกการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาท่ีประเทศไทยมีศักยภาพท้ังภาคอุตสาหกรรมการผลิต

และบริการ และ ภาคเกษตร ดวยการสรางนวัตกรรมแบบเกลียว 3 สาย (Triple helix) ท่ีเนนความรวมมือกันของ

มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และภาคเอกชนในทุกระดับ โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมีบทบาทนํา รวมท้ังการสราง

เครือขายความรวมมือระดับนานาชาติ โดยมีภาครัฐในการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือดังกลาว 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม เนนประเด็นสําคัญ

ทางสังคม ของประเทศท่ีตองใชการวิจัยและนวัตกรรม เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ไดแก การเขาสู

สังคมสูงวัย แรงงานทักษะสูงและเฉพาะทางซ่ึงมีแนวโนมขาดแคลน แรงงานทักษะต่ํา ซ่ึงมีโอกาสตกงาน                   

การแกปญหา ความเหลื่อมล้ําหรือความไมเทาเทียม การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ท้ังดาน

สุขภาพ การศึกษา และการเขาถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพรอมของสังคมไทยใหพรอม

รองรับกระแสโลกาภิวัตน ของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วข้ึนในยุคดิจิทัล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ํา

ทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ และ สิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ  เนนการ

วิจัยท่ีสรางองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองคความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู และการตอ

ยอดไปสู นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมท้ังการสรางนวัตกรรมเพ่ือใหภาคอุตสาหกรรม

สามารถนําไปใชประโยชนโดยตรงผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือใหประเทศไทยเปนผูนําในระดับ

นานาชาติ ในงานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเขมแข็ง 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ เนนการพัฒนา โครงสรางพ้ืนฐานทางดานการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การพัฒนาระบบสนับสนุน

เพ่ือยกระดับคุณภาพ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหสามารถสรางผลกระทบสูงทางเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ งานวิจัยเพ่ือนนําไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ

สงเสริมใหภาคเอกชน ลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจํานวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ                        

ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมท้ังการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
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4) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนอมนําพระราโชบายดานการศึกษาในการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ิน โดยจัดทํายุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินระยะ20ป (พ.ศ.2560-2579)                 

ซ่ึงมีวิสัยทัศนเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมี อัตลักษณมีคุณภาพมีสมรรถนะและเปน

สถาบันหลัก ท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ โดย                 

มียุทธศาสตรท่ีเก่ียวของดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน เปาหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และ

ดานการศึกษา  โดยทีกลยุทธ ดังนี้  

1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับผูวาราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และดําเนิน

โครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพ รวมถึง

กําหนดเวลา (Timeline) ในการดําเนินการทุกข้ันตอนอยางเปนรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว)  

2. บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค

ประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ  

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และอาจารยกับการพัฒนา ทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบ บริหารจัดการ  โดยมีกลยทุธ   

1. สงเสริมบุคลากรท่ีเปนคนดีและคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู ความสามารถ และ

ศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางเต็มท่ี  

2. เพ่ิมบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ินโดยใหความสําคัญกับการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการพัฒนาทองถ่ิน และการสรางผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา  

3. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพ่ือเสริม สรางประสิทธิผลตาม

วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานขอมูลงบประมาณ และบุคลากรใหทันสมัย 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

 

5) แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2565 ฉบับปรับปรุงงบประมาณ 2565 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) รวมกับ สํานักงานสภา

นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) ภายใตกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ไดหารือถึงแนวทางการทํางานออกแบบการสนับสนุนงบประมาณ

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศใหเปนไปตอบโจทยการพัฒนาประเทศ สอดรับกับ “นโยบายและ

ยุทธศาสตรการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร  วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570” อันประกอบไปดวย                        

4 แพลตฟอรม ดังนี้ 
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แพลตฟอรมท่ี 1 การพัฒนากําลังคน ยกระดับสถาบันความรู และระบบนิเวศดานวิทยาศาสตร

วิจัยและนวัตกรรม เจตนารมณ มุงเนนพัฒนาประเทศดวยการพลิกโฉมระบบวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ พรอมท้ังการวางพ้ืนฐานการพัฒนากําลังคน (โดยเฉพาะดาน ววน.) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ

ระบบนิเวศดานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และใหความสําคัญกับการวิจัยข้ันพ้ืนฐานและการวิจัยข้ันแนวหนา

เปนสําคัญ 

แพลตฟอรมท่ี 2 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม เจตนารมณ ให

ความสําคัญกับยุทธศาสตรการวิจัยและการสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายดานสังคมและสิ่งแวดลอม โดย

นําเอาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปจัดการกับกลุมปญหาดานสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งประเด็นการ

บริหารจัดการภาครัฐ ความม่ันคง สังคมสมานฉันทสังคมสูงวัย สุขภาพ การศึกษา วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม 

ทรัพยากรธรรมชาติและการเกษตร ไดอยางเปนรูปธรรม ถายทอดและขยายผลการใชประโยชนใหกลุมเปาหมาย

และพ้ืนท่ีในแตละประเด็นท่ีทาทายของสังคมเพ่ือสรางความยั่งยืนในการแกปญหาและการพัฒนาตอไป 

แพลตฟอรมท่ี 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน พรอมท้ัง

ยกระดับการพ่ึงพาตนเองในระดับประเทศ เจตนารมณ มุงเนนการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือยกระดับการพ่ึงพา

ตนเองอยางยั่งยืนและพัฒนาภาคเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ สงเสริมให

นโยบายของประเทศท่ีตองการผลักดันใหเปนประเทศท่ีหลุดพนจากการเปนประเทศท่ีติดกับดักประเทศรายได

ปานกลางและการเปนประเทศ ท่ีพัฒนาแลวบนฐานของการพ่ึงพาตนเองไดอยางม่ันคงและยั่งยืน 

แพลตฟอรมท่ี 4 การวิจัยและสรางนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 

เจตนารมณ มุงเนนการวิจัยและสรางนวัตกรรมในการพัฒนาระบบและกลไก เพ่ือสรางการเขาถึงโอกาสในการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีไดอยางเทาเทียม นําไปสูการขจัดความยากจนไดอยางตรงจุด ลดความเหลื่อมล้ํา มีการกระจาย

รายไดอยางท่ัวถึงเพ่ิมความเขมแข็งของศักยภาพในทองถ่ินเปนการวางรากฐานท่ีม่ันคงใหกับเศรษฐกิจไทยใน

อนาคต เพ่ือสรางศูนยกลางความเจริญในทองถ่ินดวยนวัตกรรม 
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6) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ.2565-2569 

ในป พ.ศ. 2565 – 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดวิสัยทัศน “ผลิตบัณฑิต

นักปฏิบัติสรางสรรคเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูสังคม” เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ           

พิบูลสงคราม บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของการพัฒนามหาวิทยาลัย จึงกําหนดมิติการพัฒนาไว

ดังนี้  

มิติการพัฒนา 1 การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 
เปาประสงค บัณฑิตมีศักยภาพเปนนักปฏิบัติและผูประกอบการในยุคดิจิทัลและมีอัตลักษณเปน

ท่ียอมรับของสังคม  

กลยุทธ 1.1 สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรูคุณภาพบัณฑิตใหมีประสิทธิภาพ                    

สูง สามารถประกอบอาชีพไดอยางมืออาชีพ  

   กลยุทธยอย 1.1.1 ปฏิรูปหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู หองปฏิบัติการและสิ่ง

สนับสนนุการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพสูงและสอดคลองกับการเรียนรูตลอดชีวิต  

กลยุทธยอย 1.1.2 เรงพัฒนาการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมท่ีทําใหนักศึกษา                

มีทักษะภาษาอังกฤษ รวมท้ังภาษาอ่ืนๆ ท่ีมีความสําคัญผานเกณฑมาตรฐานสากล  

กลยุทธยอย 1.1.3 เรงพัฒนาการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมท่ีทําใหนักศึกษา                          

มีทักษะดานดิจิทัลตามมาตรฐานสากล  

กลยุทธยอย 1.1.4 เรงพัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตใหเปนนักปฏิบัติท่ีตรงกับ ความต

องการของตลาดแรงงาน  

กลยุทธยอย 1.1.5 เรงพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูในรูปแบบออนไลน  

กลยุทธยอย 1.1.6 สงเสริมการผลิตบัณฑิตรวมกับภาคเอกชนอยางเปนรปูธรรม 

กลยุทธ 1.2 ยกระดับคุณภาพอาจารยใหมีความเช่ียวชาญในการใชเทคโนโลยี และพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือเปนตนแบบสูการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

กลยทุธยอย 1.2.1 เรงพัฒนาอาจารยใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู การวิจัย และ

การผลิตสื่อ/และเรงสรางนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู  

กลยุทธยอย 1.2.2 เรงพัฒนาอาจารยใหมีทักษะดานดิจิทัล และดานภาษาอังกฤษ  

กลยุทธยอย 1.2.3 จางอาจารยผู เชี่ยวชาญหรือผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ ในการ                

เปนอาจารยบรรยาย/สอนพิเศษ เพ่ือยกระดับใหมหาวิทยาลัยกาวสูการเปนมหาวิทยาลยั เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

กลยุทธยอย 1.2.4 สงเสริมใหอาจารย ผูสอนสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การเรียนรูดวยเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย  

กลยุทธยอย 1.2.5 เรงพัฒนาอาจารย ใหมีทักษะเปนผูประกอบการ  

กลยุทธยอย 1.2.6 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนทางไกล ดวยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล                  

ท่ีทันสมัย ดวยบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญท้ังภายนอกและภายในประเทศสูการเปนหองเรียน

ดิจิทัล  
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กลยุทธ 1.3 ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับนักศึกษาใหมีศักยภาพในการสราง

นวัตกรรมและเปนผูประกอบการในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 1.3.1 ปฏิรูปรายวิชาการศึกษาท่ัวไป (GE) กลุมใหมท่ีสงเสริมใหนักศึกษา ให

มีศักยภาพในการสรางนวัตกรรมและเปนผูประกอบการ  

กลยุทธยอย 1.3.2 สงเสริมกิจกรรมท่ีทําใหนักศึกษามีทักษะในการเปนผูประกอบการ 

และสรางสรรคนวัตกรรม  

กลยุทธยอย 1.3.3 สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมหรือ 

ผลงานงานสรางสรรคท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย 

กลยุทธ 1.4 พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะความสามารถทางสังคม มีจิตอาสาทําความด ี 

กลยุทธยอย 1.4.1 พัฒนาทักษะความสามารถทางสังคม(Soft Skills) ใหกับนักศึกษา              

ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม  

กลยุทธยอย 1.4.2 สงเสริม สนับสนุนใหกับนักศึกษา ทําความดีดวยจิตอาสา  

กลยุทธยอย 1.4.3 เรงพัฒนารายวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) กลุมใหมท่ีสงเสริมใหนักศึกษา                  

มีทักษะความสามารถทางสังคม (Soft Skills) ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ 1.5 พัฒนานักศึกษาใหมีสุขภาวะแบบองครวมท่ีดี  

กลยุทธยอย 1.5.1 สงเสริมและสนับสนุนกีฬาใหนักศึกษามีสุขภาพดีเกิดความสามัคคี                 

ในหมูคณะ  

กลยุทธยอย 1.5.2 สงเสริมความเปนเลิศดานกีฬาใหกับนักศึกษา  

กลยุทธยอย 1.5.3 เรงพัฒนากิจกรรมท่ีสงเสริมความสุขดวยทักษะชีวิตและคุณธรรม 

จริยธรรม 

กลยุทธ 1.6 ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผานกิจกรรมนักศึกษาในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 1.6.1 สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผาน

กิจกรรม นักศึกษาในยุคดิจิทัลในรูปแบบผสม (Hybrid) 
กลยุทธ 1.7 สรางเครือขายการทํางานรวมกับศิษยเกา และภาคเอกชน ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย  

กลยุทธยอย 1.7.1 สงเสริมกิจกรรมสัมพันธท่ีสรางเครือขายการทํางานรวมกับศิษยเกา  

กลยุทธยอย 1.7.2 เรงแสวงหาศิษยเกาท่ีมีคุณภาพเพ่ือยกยอง เชิดชูเกียรติ และขยาย 

เครือขายเพ่ือรวมพัฒนามหาวิทยาลัย  

กลยุทธยอย 1.7.3 เรงพัฒนายกระดับศิษยเกาใหมีศักยภาพในการทํางานในโลกยุค                  

ปจจุบันและอนาคต (Upskill Reskill)  

กลยุทธยอย 1.7.4 เรงพัฒนาระบบเครือขายในการผลิตบัณฑิต การวิจัย และพัฒนา 

เทคโนโลยนีวัตกรรมรวมกับภาคเอกชน หรือองคกรตางๆ 
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มิติการพัฒนา 2 การผลิตและพัฒนาครูสูความเปนเลิศในยุคดิจิทัล 

เปาประสงค ครูทุกระดับ มีศักยภาพในวิชาชีพ มีทักษะการจัดการเรียนรูที่ทันสมัยมีสมรรถนะ

ความเปนครู  

กลยุทธ 2.1 ยกระดับคุณภาพทรัพยากรและกระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับ การผลิตครู

และการพัฒนาครูใหมีสมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพในยุคดิจิทัล 

กลยุทธยอย 2.1.1สรางตนแบบ แหงการพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและคุณภาพ ตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  

กลยุทธยอย 2.1.2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตามแนวทางครูอัจฉริยะตนแบบ 

(SMART Teacher Model) ในทุกระดับการศึกษา ใหสามารถจัดการเรียนรูไดดวยตนเอง หรือใชสื่อเทคโนโลยี

นวัตกรรมผานการปฏิบัติจริงและการชวยเหลืออยางตอเนื่อง  

กลยทุธยอย 2.1.3 สงเสริมการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตครูใหมีคุณลักษณะท่ีโดดเดน และ

มีใบประกอบวิชาชีพ  

กลยุทธยอย 2.1.4 เรงรัดพัฒนาบุคลากรครูใหมีศักยภาพในกระบวนการจัดการเรียนรู 

การผลิตสื่อและนวัตกรรมในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 2.1.5 เรงรัดพัฒนาอาคารศูนยอัจฉริยะเพ่ือความเปนเลิศในการผลิตและ 

พัฒนาครูรวมท้ังหองปฏิบัติการฝกทักษะการจัดการเรียนรูในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 2.1.6 ปลูกฝงจิตวิญญาณของความเปนครูเพ่ือสรางการจัดการเรียน การ

สอนสําหรับผูเรียน  

กลยุทธ 2.2 พัฒนากระบวนการยกระดับคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา                      

ในทองถิ่นใหมีศักยภาพในกระบวนการจัดการเรียนรูและหองเรียนดิจิทัล การผลิตส่ือและนวัตกรรมใน                

ยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 2.2.1 เรงรัดพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทองถ่ินใหมีทักษะ ใน

การจดัการเรียนรู การผลิตสื่อและนวัตกรรมในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 2.2.2 เรงสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทองถ่ิน เขาสู

มาตรฐานทางวิทยฐานะในระดับไดรับรางวัลหรือการยกยองเชิดชูเกียรติ  

กลยุทธยอย 2.2.3 เรงพัฒนากระบวนการความรวมมือยกระดับผลการทดสอบ ทาง

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนในโรงเรียนในทองถ่ิน  

กลยุทธยอย 2.2.4 เรงพัฒนาหองเรียนดิจิทัล การผลิตสื่อและนวัตกรรม ในยุคดิจิทัล  

กลยุทธยอย 2.2.5 สงเสริมการยกระดับจิตวิญญาณของความเปนครู 

กลยุทธ 2.3 ขยายและยกระดับโรงเรียนสาธิต ใหเปนตนแบบการบริหารจัดการ และการ

จัดการเรียนรูท่ีไดมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 2.3.1 เรงพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตใหเปนตนแบบแก                   

โรงเรียนตาง ๆ  
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กลยุทธยอย 2.3.2 สงเสริมใหโรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการศึกษาทางเลือก ให

แกทองถ่ินในการพัฒนานักเรียนใหมีศักยภาพและคุณภาพตามอัตลักษณของตนเอง  

กลยุทธยอย 2.3.3 สงเสริมใหโรงเรียนสาธิตฯ ระดับปฐมวัย และประถมศึกษาเปด 

หลักสูตร การเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษ  

กลยุทธยอย 2.3.4 เรงรัดขยายโรงเรียนสาธิตใหเปดการเรียนการสอนในระดับ

มัธยมศึกษา  ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีเอกลักษณโดดเดน (มัธยมอวกาศ)  

กลยุทธยอย 2.3.5 พัฒนาระบบความรวมมือระหวางผูปกครองและโรงเรียนท่ีทันสมัย ในการ

ติดตามความกาวหนาของนักเรียน 
 

มิติการพัฒนา 3 การยกระดับผูประกอบการและคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น 

เปาประสงค ยกระดับผูประกอบการดวยกระบวนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม                   

ท่ีทันสมัย และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน  

กลยุทธ 3.1 เรงสงเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยสําหรับสรางเทคโนโลยีและ นวัตกรรม

เพ่ือยกระดับมูลคาผลผลิตใหกับผูประกอบการทุกระดับท่ีไดมาตรฐานสากล สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ในอนาคต (Bio Economy, Circular Economy และ Green Economy : BCG)  

กลยุทธยอย 3.1.1 เรงสงเสริมสนับสนุนและสรางเครือขายทุนวิจัยภายนอกสําหรับการ

วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับผลผลิตของผูประกอบการทุกระดับใหไดมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 3.1.2 เรงพัฒนานักวิจัยใหมีขีดความสามารถในการสรางองคความรู              

ดานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือใชประโยชนเชิงพาณิชย  

กลยทุธยอย 3.1.3 สรางระบบในการยกระดับคุณภาพผลผลิตของผูประกอบการ  

กลยุทธยอย 3.1.4 บูรณาการองคความรู ภายในมหาวิทยาลัยสรางนวัตกรรมมูล                

คาสูง เพ่ือยกระดับผลผลิตของผูประกอบการใหมีมาตรฐานสากล  

กลยุทธยอย 3.1.5 เรงขยายการเปดหลักสูตรในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกเพ่ือ 

ยกระดับและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

กลยุทธยอย 3.1.6 เรงพัฒนามาตรฐานหองปฏิบัติการใหมีขีดความสามารถ ในการ

ทดสอบ การรับรองมาตรฐานรวมถึงสนับสนุนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับผลผลิตของผูประกอบการทุก

ระดับใหไดมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 3.1.7 เรงพัฒนาระบบนิเวศนและบูรณาการหนวยสนับสนุนการสรางองคความรู

และถายทอดดานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือใชประโยชนเชิงพาณิชย  

กลยุทธยอย 3.1.8 เรงพัฒนาศูนยเรียนรูการสงเสริมการตลาดและจําหนายผลผลิตของ                      

ผูประกอบการ 
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กลยุทธ 3.2 พัฒนากระบวนการบูรณาการทุกภาคสวนในการแกปญหาความยากจนของ

ชุมชนฐานราก ในทองถิ่น  

กลยุทธยอย 3.2.1 บูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ใหสามารถแกป

ญหาความยากจนของชุมชนฐานราก  

กลยุทธยอย 3.2.2 สงเสริมการทํางานรวมกับเครือขายหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีมี                

สวนรวมในการดําเนินโครงการพัฒนาทองถ่ินและสังคม  

กลยุทธยอย 3.2.3 สงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมการแกปญหาความยากจนของ               

ทองถ่ินตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  

กลยุทธยอย 3.2.4 สืบสานและตอยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ในพ้ืนท่ีให

กับนักศึกษาและประชาชนท่ัวไป หรือชุมชนสามารถนําความรูไปประยุกตใชในการแกปญหา ความยากจนของ

ชุมชนฐานรากในทองถ่ิน  

กลยุทธยอย 3.2.5 เรงขยายและพัฒนากระบวนการสงเสริมการพัฒนายกระดับ

มาตรฐานคุณภาพสินคาและบริการของชุมชนฐานรากเพ่ือเพ่ิมมูลคา 
กลยุทธ 3.3 พัฒนายกระดับการใหบริการดานขอมูลสารสนเทศแกทองถิ่น สูสังคมแหงการ

เรียนรูยุคใหม  

กลยุทธยอย 3.3.1 เรงรัดพัฒนาความพรอมและการปรับรูปแบบการเก็บขอมูลเพ่ือ 

รองรับการเปนศูนยขอมูลท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและการศึกษา  

กลยุทธยอย 3.3.2 บูรณาการองคความรูแบบพันธกิจสัมพันธรวมกับชุมชนในพ้ืนท่ีให

เกิดสังคมแหงการเรียนรูทุกชวงวัยอยางตอเนื่อง  

กลยุทธยอย 3.3.3 สงเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีสวนรวมในการแกไขปญหา 

เก่ียวกับการเฝาระวังภัยพิบัติและโรคอุบัติใหม  

กลยุทธยอย 3.3.4 สรางความรวมมือการบูรณาการขอมูลระหวางหนวยงานในพ้ืนท่ี 

เพ่ือพัฒนาสูการปรับรูปแบบขอมูลสูการใชงานฐานขอมูลรวมกัน 
กลยุทธ 3.4 จัดตั้งศูนยดูแลผูสูงอายุ ใหไดมาตรฐานและการพัฒนาคุณภาพชีวิต ทุกชวงวัย

ในทองถิ่นไดอยางเปนระบบ  

กลยุทธยอย 3.4.1 เรงจัดตั้งศูนยดูแลผูสูงอายุ พรอมท้ังสงเสริมกิจกรรมท่ีสรางเสริม 

คุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพผูสูงอายุในทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 3.4.2 เรงพัฒนาอาคารสถานท่ีสําหรับจัดตั้งศูนยดูแลผูสูงอายุท่ีไดมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 3.4.3 สงเสริมกิจกรรมท่ีสรางเสริมคุณภาพชีวิตทุกชวงวัยในทองถ่ินตาม

เกณฑมาตรฐาน 

 

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   18 

 



 
 

กลยุทธ 3.5 สนับสนุนสงเสริมการยกระดับคุณภาพงานดานศิลปวัฒนธรรมท่ีแสดงถึง องค

ความรูเชิงลึกและสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมสรางสรรค 

กลยุทธยอย 3.5.1 ขยายการบูรณาการองคความรูจากศาสตรตางๆมาประยุกตใชในการ

สรางแหลงเรียนรูแหลงทองเท่ียวเก่ียวกับการอนุรักษ สืบสาน เผยแพรศิลปวัฒนธรรม และตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน  

กลยุทธยอย 3.5.2 สงเสริมและยกยองเชิดชู บุคลากรในทองถ่ิน ดานการอนุรักษสืบสาน 

ศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธยอย 3.5.3 สงเสริมการบูรณาการจัดการเรียน การสอน วิจัย และสรางสรรค 

นวัตกรรมเก่ียวกับการกับอนุรักษ สืบสาน เผยแพรศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร และโบราณคดี ท่ีสามารถ             

สรางองคความรูเชิงวิชาการและการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ จากการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมสรางสรรค  

กลยุทธยอย 3.5.4 ยกระดับการบริการดานศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย                         

สูระดับชาติ นานาชาต ิ 

กลยุทธยอย 3.5.5 เรงรัดพัฒนาความสามารถดานการแสดงศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 
มิติการพัฒนา 4 ปจจัยผลักดันการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  มีระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สูการเปน

มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (SMART University) และนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสีเขียว (Green 

Innovation University) 

กลยุทธ 4.1 สงเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยตามมาตรฐานมหาวิทยาลัยสีเขียว  

กลยุทธยอย 4.1.1 สนับสนุนการทํางานใหเปนตามองคประกอบตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย                   

สีเขียว  

กลยุทธยอย 4.1.2 สงเสริมใหมีการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวในมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ 4.2 ปรับปรุงการบริหารเปนองคการอัจฉริยะ (Smart Organization) 

กลยุทธยอย 4.2.1 เรงยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล ฐานขอมูล และโปรแกรมซอ

ฟแวร ใหมีศักยภาพสูงสามารถรองรับการจัดการศึกษา การวิจัยและการปฏิรูประบบการทํางานในยุคดิจิทัลใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  

กลยุทธยอย 4.2.2 เรงพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีทักษะทางดานดิจิทัลเพ่ือใหมีขีด 

ความสามารถในการทํางานยุคดิจิทัลไดอยางมืออาชีพ  

กลยุทธยอย 4.2.3 เรงพัฒนาระบบเครือขายและการเชื่อมตอ (connected university) 

เพ่ือกาวสูการเปน SMART University 
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กลยุทธ 4.3 สงเสริมใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยไดทํางานอยางมีความสุข มีทักษะท่ี

หลากหลายสามารถยกระดับเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและมีธรรมาภิบาล  

กลยุทธยอย 4.3.1 สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมท่ีเปนไปตาม 

ความตองการของบุคลากรท่ีครอบคลุมทุกดานตามเกณฑมาตรฐาน  

กลยุทธยอย 4.3.2 เรงพัฒนาบุคลากรและสงเสริมการใหบริการท่ีเปนเลิศเพ่ือประโยชนของ                 

ผูรับบริการ  

กลยุทธยอย 4.3.3 สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรูฝกอบรม              

ทุกรูปแบบและสามารถปฏิบัติงานไดมากกวา 1 งาน  

กลยุทธยอย 4.3.4 พัฒนาระบบสวัสดิการและสนับสนุนความม่ันคงใหกับบุคลากร

รวมท้ังสงเสริมวัฒนธรรมองคกรเก่ียวกับความรักความสามัคคี ความผูกพันกับองคกรใหกับ บุคลากรในอดีตและ       

ปจจุบัน 

กลยุทธ 4.4 ปฏิรูปโครงสราง ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยเปนองคการ (SMART 

Organization) และวัฒนธรรมการทํางานใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสําหรับอนาคต  

กลยุทธยอย 4.4.1 เรงปรับปรุงโครงสรางและกฎระเบียบใหทันสมัย เพ่ือกาวสูการ           

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

กลยุทธยอย 4.4.2 เรงปรับปรุงระเบียบ/ประกาศเก่ียวกับภาระงานของบุคลากรให         

สอดคลองกับการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปนมหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม  

กลยุทธยอย 4.4.3 เรงสรางความเติบโตทางการเงินดวยสินทรัพย ของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธยอย 4.4.4 เรงวิเคราะหความตองการและเตรียมความพรอมในการจัดทํา 

งบประมาณประจําปเพ่ือยกระดับการทํางานมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ 4.5 สงเสริมการสรางเครือขายในระดับชาติและระดับสากล เพ่ือพัฒนาศักยภาพใน

ทุกมิติ  

กลยุทธยอย 4.5.1 เรงสรางเครือขายและสนับสนุนการทํางานรวมกับสถาบันอุดมศึกษา 

เครือขายทุกภาคสวนและองคกรชั้นนําท้ังในประเทศและตางประเทศในการใชทรัพยากรวมกัน 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

ปจ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง ( S: Strengths) จุดออน ( W:  Weakness) 

ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยชัดเจน และมีการ

กํากับติดตามโครงการวิจัยท้ังแหลงทุนภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

การบูรณาการงานวิจัยขามศาสตรยังมี

นอย ทําใหชุดโครงการวิจัยมีนอย 

การพัฒนานักวิจัย การสนับสนุนการผลิตงานและ

เผยแพรวิจัย และการคุมครองสิทธิ์งานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค มีอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

การเชื่อมโยงระหวางนักวิจัยรุนใหมกับ

นักวิจัยท่ีมีประสบการณยังมีนอย   

ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคยื่นขอรับความคุมครอง 

และไดรับการจดทะเบียนจากกรมทรัพยสินทางปญญา

จํานวนมาก 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยไดนอย 

วารสารวิชาการไดมาตรฐานตามเกณฑของศูนยดัชนี

การอางอิงวารสารไทย  (TCI กลุม 1) 

ระบบสารสนเทศบริหารจัดการ 

ฐานขอมูลวิจัยและบริการวิชาการยังไม

เพียงพอและครอบคลุม 

ระบบและกลไกดานการดาํเนินงานจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย (PSRU-EC) และการกํากับดูแลการเลี้ยงและ

ใชสัตวท่ีชัดเจน 

โครงสรางการสนับสนุนการบริการ

วิชาการยังไมชัดเจน  

บุคลากรเปนตัวแทนสิทธิบัตรท่ีผานการฝกอบรมและ

สอบดานทรัพยสินทางปญญา และข้ึนทะเบียนกับกรม

ทรัพยสินทางปญญา 

ระเบียบการสนับสนุนใหอาจารยทํางาน

วิจัยและบริการวิชาการเชิงรุก ยังไม

ชัดเจน  

บุคลากรมีศักยภาพ คุณวุฒิทางการศึกษาสูง  

มีประสบการณในการทํางานและมีคุณสมบัติตรงกับ

งานท่ีปฏิบัติ  และมีจิตบริการ 

บุคลากรยังไมสามารถเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการท่ีสูงข้ึนได 
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ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส ( O:  Opportunities) อุปสรรค  (T:  Treats) 

ชุมชนและองคกรภายนอกมีความตองการความรวมมือ 

ในดานงานวิจัยและการบริการ เปดโอกาสใหเขาสูพ้ืนท่ี

เพ่ือแกปญหาของพ้ืนท่ีดวยการวิจัยและบริการวิชาการ 

การปรับโครงสรางของกระทรวงใหม

สงผลกระทบตอการสนับสนุนการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

แหลงเงินทุนจากภายนอกและความรวมมือดานการวิจัย

และบริการวิชาการจากเครือขายท่ีหลากหลาย 

สถาบันอุดมศึกษาหลายแหงในพ้ืนท่ีมีความ

เขมแข็งท้ังทางดานวิจัยและบริการวิชาการ

ทําใหมีการแขงขันสูง 

มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงและหลากหลาย

ในการเปนวิทยากรถายทอดองคความรูสูชุมชนและ

ทองถ่ิน  

การบูรณาการระหวางหนวยงานภายนอก

ท้ังภาครัฐและเอกชนยังมีนอย   

พ้ืนท่ีบริการในจังหวัดพิษณุโลกและสุโขทัยเปนฐานการ

วิจัยและบริการวิชาการอยางตอเนือง 

นโยบายของรัฐบาลในการจัดสรรทุนวิจัย

แบบเฉพาะเจาะจง 

นโยบายวิจัยของชาติสงเสริมนวัตกรรมและงานวิจัย

เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน และทิศทางและนโยบาย

ระดับประเทศในการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 

การปรับปรุงกรอบอัตรากําลังดาน

สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบันยังไม

ชัดเจน 

นโยบายของมหาวิทยาลัย เรื่องการจัดกลุม

สถาบันอุดมศึกษา อยูในกลุม 2 กลุมพัฒนาเทคโนโลยี

และสงเสริมการสรางนวัตกรรม 

กฎ ระเบียบและหลักเกณฑการเบิกจายทํา

ใหขาดความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
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กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 
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แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 - 2570 

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหนวยงานดวยเทคนิค  

SWOT Analysis 

จัดทํา (ราง)  แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 - 2570   

วิพากษ (ราง)  แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 - 2570 

เสนอ (ราง)  แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ             

พิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 - 2570  เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการประจํา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประกาศใชและถายทอดแผนยุทธศาสตร 



 
 

สวนท่ี 3 

แผนยุทธศาสตรสถาบันวจัิยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนองคกรที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่สงผลให

เกิดการนําไปใชประโยชนตอชุมชน สังคม เพ่ือตอบสนองความตองการของประเทศ 

 

พันธกิจ (Mission) 

 1) บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมใหมีประสิทธิภาพ  

  2) สงเสริมการสรางองคความรูจากงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตรงกับความตองการของชุมชนและสังคม  

          3) สงเสริมสนับสนุนการนําผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใชใหเกิดประโยชนในมิติดานตาง ๆ  

          4) บริหารจดัการองคกรใหมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจยั นวัตกรรมและเสริมสรางวัฒนธรรมการวิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริม สนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ของชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   24 

 



 
 
เปาประสงคและกลยุทธของแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรมและเสริมสรางวัฒนธรรมการวิจัย 
เปาประสงค  

1. มุงพัฒนากําลังคนดานการวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองความตองการประเทศ 

2. ยกระดับงานวิจัยหรือนวัตกรรมใหนําไปสูการตีพิมพ เผยแพร ท้ังระดับชาติ นานาชาติ หรือนําไปสูการใชประโยชน 

3. สรางระบบสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ 

 1. ยกระดับระบบสนับสนุนการบรหิารงานวิจัยและ Ecosystem การวิจัยภายในองคกร 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม 

3. พัฒนาและเสริมสรางนักวิจัยใหมีคุณภาพและมาตรฐานการวิจัย 

4. สงเสริมกระบวนการกําหนดทิศทางโจทยวิจัยของมหาวิทยาลัย 

5. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

6. สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

7. พัฒนากลไกและสงเสริมการนําผลงานวิจัย นวัตกรรม สูการใชประโยชนเชิงสาธารณะและเชิงพาณิชย  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริม สนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน 
เปาประสงค 

1. สงเสริมการถายทอดองคความรูลงสูพ้ืนท่ีเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

 2. สงเสริมสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการดวยกระบวนการพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

กลยุทธ 

1. สงเสริมเครือขายพันธกิจสัมพันธในพ้ืนท่ีเปาหมายของมหาวิทยาลัยเพ่ือความรวมมือในการถายทอดและพัฒนาองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางยั่งยืน  

 2. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการถายทอดองคความรู วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสงเสริมการพัฒนาทองถ่ินอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและศักยภาพความสามารถของผูประกอบการ 

3. สงเสริมและสนับสนุนการถายทอดองคความรู วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและยกระดับศักยภาพของผูประกอบการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบบริหารการจัดการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เปาประสงค 

1. ยกระดับระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

2. พัฒนาศักยภาพของบคุลากรใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงาน 

2. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาการองคกรและสงเสริมความกาวหนาในสายงานของสายสนับสนุน 

3. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริมสนับสนนุกิจกรรมสรางเสริมสุขภาวะองคกร 

4. กํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
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ตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรมและเสริมสรางวัฒนธรรมการวิจัย 

เปาประสงค  

1. มุงพัฒนากําลังคนดานการวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีตอบสนองความตองการ

ประเทศ 

2. ยกระดับงานวิจัยหรือนวัตกรรมให

นําไปสูการตีพิมพ เผยแพร ท้ังระดับชาติ 

นานาชาติ หรือนําไปสูการใชประโยชน 

 

 

3. สรางระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ

งานวิจัยและนวัตกรรม 

 

 

กลยุทธ 

1. พัฒนาและเสริมสรางนักวิจัยใหมีคุณภาพและมาตรฐานการวิจัย 

2. สงเสริมกระบวนการกําหนดทิศทางโจทยวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัด  

1. จํานวนบทความท่ีเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติและนานาชาติ 

2. จํานวนบทความท่ีไดรับการอางอิง 

(Citation) 

3. จํานวนผลงานวิจัยและนวตักรรมท่ียื่นขอ

จดทรัพยสินทางปญญา 

4. จํานวนผลงานวิจัยและนวตักรรมท่ี

นําไปใชในประโยชน 

5. จํานวนฐานขอมูลดานการบริหารจัดการ

งานวิจัย นวัตกรรม 

6. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ

ระบบสนับสนนุงานบริหารจัดการงานวิจัย 

3. ยกระดับระบบสนับสนุนการบริหารงานวิจัยและ Ecosystem การวิจัยภายใน

องคกร 

4. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

5. พัฒนากลไกและสงเสริมการนําผลงานวิจัย นวัตกรรม สูการใชประโยชนเชิง

สาธารณะและเชิงพาณิชย 

6. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานวิจัย 

นวัตกรรม 

7. สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริม สนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน 

เปาประสงค 

1. สงเสริมการถายทอดองคความรูลงสู

พ้ืนท่ีเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

  

2. สงเสริมสนับสนุนการเพ่ิมขีด

ความสามารถของผูประกอบการดวย

กระบวนการพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

 

กลยุทธ  

1. สงเสริมเครือขายพันธกิจสัมพันธในพื้นที่เปาหมายของมหาวิทยาลัยเพื่อความ

รวมมือในการถายทอดและพัฒนาองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมอยาง

ยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด 

1. จํานวนภาคีเครือขายพันธกิจสัมพันธของ

มหาวิทยาลัย  

2. จํานวนชุมชน/ผูประกอบการท่ีไดรับการ

พัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถของ

ผูประกอบการ 

3. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการงาน

สนับสนุนการบริการวิชาการ 

2. สงเสริมและสนับสนุนการถายทอดองคความรู วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและยกระดับศักยภาพของผูประกอบการ  

3. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการถายทอดองคความรู 

วิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สงเสริมการพัฒนาทองถิ่นอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและศักยภาพความสามารถของ

ผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบบริหารการจัดการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เปาประสงค 

1. ยกระดับระบบการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพตามหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี 

2. พัฒนาศักยภาพของบคุลากรใหมี

ความกาวหนาทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

1.บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมสรางเสริมสุข

ภาวะองคกร 

2.กํากับติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

ตัวช้ีวัด 

1. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

2. จํานวนบุคลากรท่ีไดเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

3. รอยละของบุคลากรท่ีผานเกณฑดัชนี

ความสุข 

4. ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับหนวยงาน 

3.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะการปฏิบัตงิาน 

4.สงเสริม สนับสนุนการวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาการองคกรและสงเสริมความ กาวหนา

ในสายงานของสายสนับสนุน 
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คาเปาหมายของตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2570       

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจยั นวัตกรรมและเสริมสรางวัฒนธรรมการวิจัย  

เปาประสงค  

1. มุงพัฒนากําลังคนดานการวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองความตองการประเทศ 

2. ยกระดับงานวิจัยหรือนวัตกรรมใหนําไปสูการตีพิมพ เผยแพร ท้ังระดับชาติ นานาชาติ หรือนําไปสูการใชประโยชน 

3. สรางสรางระบบสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จํานวนบทความท่ีเผยแพรในวารสารระดับชาติและนานาชาต ิ 170 

บทความ 

185 

บทความ 

200 

บทความ 

215 

บทความ 

220 

บทความ 

225 

บทความ 

• TCI กลุม 1  50 60 70 80 80 80 

• TCI กลุม 2 80 80 80 80 80 80 

• Scopus 40 45 50 55 60 65 

2. จํานวนการอางอิงท่ีไดรับการอางอิง (Citation) 50 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

60 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

70 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

80 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

100 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

100 

จํานวนครั้ง 

การอางอิง 

3. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ียื่นขอจดทรัพยสินทางปญญา 50  

ผลงาน 

55  

ผลงาน 

60  

ผลงาน 

65  

ผลงาน 

70  

ผลงาน 

75  

ผลงาน 

4. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน 30 

ผลงาน 

40 

ผลงาน 

50 

ผลงาน 

50 

ผลงาน 

50 

ผลงาน 

50 

ผลงาน 

5. จํานวนฐานขอมูลดานการบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม * 

  

1 

ฐาน 

1 

ฐาน 

1 

ฐาน 

1 

ฐาน 

1 

ฐาน 

1 

ฐาน 

6. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการระบบสนับสนุนงานบรหิารจัดการงานวิจัย  

 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 80.00 

หมายเหตุ * นบัซํ้า แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หนา   29 

 



 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริม สนับสนุนการใชประโยชนจากงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน  

เปาประสงค  

1. สงเสริมการถายทอดองคความรูลงสูพ้ืนท่ีเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

2. สงเสริมสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการดวยกระบวนการพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จํานวนภาคีเครือขายพันธกิจสมัพันธของมหาวิทยาลัย * 5 

เครือขาย 

10 

เครือขาย 

15 

เครือขาย 

20 

เครือขาย 

20 

เครือขาย 

20 

เครือขาย 

2. จํานวนชุมชน/ผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการ * 25 

แหง 

30 

แหง 

35 

แหง 

40 

แหง 

45 

แหง 

50 

แหง 

3. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการงานสนับสนุนการบริการวิชาการ  ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

ไมนอยกวา 

รอยละ 

80.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ * นบัซํ้า 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบบริหารการจัดการ สถาบันวิจัยและพัฒนา  

เปาประสงค  

1. ยกระดับระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00  

2. จํานวนบุคลากรท่ีไดเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน  1  

คน 

1  

คน 

2 

คน 

2  

คน 

3  

คน 

3  

คน 

3. รอยละของบุคลากรท่ีผานเกณฑดัชนีความสุข  

 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

80.00 

รอยละ 

85.00 

รอยละ 

85.00 

รอยละ 

90.00 

รอยละ 

90.00 

4. ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาระดับหนวยงาน ไมนอยกวา 

4.50 

ไมนอยกวา 

4.50 

ไมนอยกวา 

4.60 

ไมนอยกวา 

4.60 

ไมนอยกวา 

4.70 

ไมนอยกวา 

4.70 
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แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงแนวทางการบริหารราชการ สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปี พ.ศ. 2565 – 2570  

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป   ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน  ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 

ประเด็นแผนแมบท 11.ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  17. ความเสมอภาคและหลักประกนัทางสังคม  15.พลังทางสังคม 

   

กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

3.ทรัพยากรมนุษย์  4.โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 
  

ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ 

 3.7การดําเนินการภารกิจพืน้ฐานเพือ่สนับสนุนยุทธศาสตร ์
ดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4 การดําเนนิภารกิจยุทธศาสตรเ์พื่อสนับสนุนยุทธศาสตรด์านการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

   
แผนงาน 1.แผนงานยุทธศาสตรเ์พื่อสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริม

สรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
2.แผนงานบุคลากรภาครฐั 

แผนงานยุทธศาสตรส์รางความเสมอภาค 
ทางการศึกษา 

 แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 

      
ผลผลิต/โครงการ  1.รายการค่าใชจ้่ายบุคลากรภาครัฐ (ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์) 
2.ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศกึษาด้านสังคม 
3.ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศกึษาด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4.ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศกึษาด้านวทิยาศาสตร์สุขภาพ 
5.ผลผลิต : ผลงานการบรกิารวชิาการ 

โครงการสนับสนุนค่าใชจ้ายในการจัด
การศกึษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                
ราชภัฏเพือ่การพัฒนาทอ้งถิน่ 

 โครงการสร้างเสรมิผู้นํา 3 วัย เพือ่พัฒนาเครือข่าย 
ในชุมชนทอ้งถิ่น 

        
มิติการพัฒนา  การยกระดับคุณภาพบัณฑิต  การผลิตและพัฒนาครสูคูวามเปนเลิศในยุค

ดิจิทัล 
 การยกระดับผปูระกอบการและคณุภาพ

ชีวิตของประชาชนในทองถิ่น 
 ปัจจัยผลักดนัการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

         
เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย  บัณฑิตมีศักยภาพเปนนักปฏิบัติและผปูระกอบการในยุค

ดิจิทัลและ มอีัตลกัษณเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 ครูทุกระดับ มีศักยภาพในวิชาชีพ มีทักษะการ

จัดการ เรียนรูที่ทันสมัยมีสมรรถนะความเป็นครู 
 ยกระดับผปูระกอบด้วยกระบวนการวิจัย

พัฒนาเทคโนโลยี นวตักรรม ทีท่ันสมัย 
และยกระดับคุณภาพชีวติของประชาชน

ให้ดีขึ้น 

 มีระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยระบบเทคโนโลยีสู่ 
(SMART University) การเป็นมหาวิทยาลัยและนําไปสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation University ) 

         
โครงการระดับมหาวิทยาลัย  1. โครงการสงเสริม สืบสาน และทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพนักศกึษาและกิจกรรมนกัศกึษา 
3. โครงการพัฒนาหลักสตูร 
4. โครงการเสริมสรางและพัฒนาศิษยเกา 
5. โครงการฝกภาคปฏิบัต ิ
6. โครงการสนับสนุนคาใชคาจายในการจัดการศกึษาตั้งแต
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 1. โครงการยกระดับการเรียนรโูรงเรียน  
เครือขายขนาดเล็ก 
2. โครงการพัฒนาสื่อวิดีทัศนเพื่อ 
สงเสริมการจัดการเรียนรู ตลอดชีวิต 
3. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะ 
บัณฑิตครูสูความเปนเลิศ 

 1. โครงการสนับสนุนทนุอุดหนุนการวิจัย 
(เฉพาะงบประมาณรายได) 
2. โครงการตีพมิพ เผยแพร นําเสนอ
ผลงานวิจัยและการยกยองเชิดช ู
3. โครงการอนรุักษพันธุกรรมพืชอนั 
เนื่องมาจากพระราชดําร ิสมเด็จพระเทพฯ 
(อพ .สธ. ) 

 1. งานบริหารจัดการสวนกลาง 
2. งานบริหารจัดการทั่วไป 
3. งานกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 
4. งานจัดหาครุภัณฑเพื่อสนับสนนุการเรียนการเสนอและการ
จัดการศึกษา 
5. โครงการพัฒนาดานการวางแผน การประกันคณุภาพ การ
ประเมนิผล 

แผนยุทธศาสตรส์ถาบันและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูลสงคราม พ.ศ. 2565 – 2570        หน้า   32 
 



7. โครงการขับเคลื่อนและขยายผลวิศวกรสงัคมมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏทัว่ประเทศ 
8. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที ่21 
สําหรับนักศกึษา 
9. โครงการตามบริบท 2 โครงการยกระดับคุณภาพนักศกึษา
สูบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

4. โครงการสงเสริมความรักความสามัคคี
พัฒนาคุณภาพชวีิตและยกระดับรายได
ใหกับคนในชุมชนฐานราก 
5. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ
ชุมชนผนวก University as a 
Marketplace 
6. โครงการจดัทําฐานขอมูลชุมชน และ
สมรรถนะภาคีเครอืขาย 
7. โครงการยกระดับคุณภาพชวีิตผู
สูงอายุ ผดููแลผสููงอายุ และเตรียมพรอมสู
วัยเกษียณ 
8. โครงการตามบรบิท 1 โครงการพฒันา
ตําบลแบบบูรณาการนํารอง เพื่อพัฒนา          
เปนชุมชนตนแบบ 
9. โครงการเสริมสร้างศักยภาพผู้นํา 3 วัย 
เพื่อพัฒนาเครือข่ายในชุมชนทอ้งถิน่ 

6. โครงการพัฒนาบุคลากร 
7. โครงการพัฒนาระบบและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
8. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพือ่พัฒนาองค์กร (การจัดการ
ความรู้ KM) 
9. โครงการตามบริบท 3 โครงการพฒันาระบบบริหารจัดการ 

 

ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรมและเสริมสร้างวัฒนธรรมการวิจัย 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การส่งเสรมิ สนับสนุนการใช้ประโยชนจ์ากงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การเพิ่มประสทิธิภาพและพัฒนา
ระบบบริหารการจดัการ สถาบันวิจัยและพฒันา 

   
เป้าประสงค์ สถาบันวจิัยและ

พัฒนา 
 1.มุ่งพัฒนากําลังคนด้านการวจิัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองความตอ้งการประเทศ 

2.ยกระดับงานวิจัยหรอืนวตักรรมให้นําไปสู่การตีพมิพ์ เผยแพร่ ทั้งระดับชาติ นานาชาติ หรือนําไปสู่การใช้ประโยชน ์
3.สร้างสร้างระบบสนับสนนุการบริหารจัดการงานวจิัยและนวัตกรรม 
4.ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรูล้งสู่พ้ืนทีเ่ป้าหมายของมหาวทิยาลัย  
5.ส่งเสริมสนับสนนุการเพิม่ขีดความสามารถของผู้ประกอบการด้วยกระบวนการพัฒนา 
องค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 
 
 
 
 

1.ยกระดับระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ตามหลักการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 
2.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 

 

 

งาน/โครงการ  1.โครงการประชุมวิชาการพิบูลสงครามวิจยั 
2.งานพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
3.โครงการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมอืการวิจัยและบริการวิชาการ   
เพื่อพัฒนาสังคม กิจกรรมพนัธกิจสัมพนัธเ์ครือข่ายบรกิารวิชาการ 
4.งานสนับสนนุการบรกิารวิชาการ 
5.งานบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
6.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการวจิัย 
7.โครงการจัดการมาตรฐานงานวจิัย 
8.โครงการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพนักบริการวิชาการสูน่ักวิจัยรับใช้สังคม 
10.งานวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
11.งานวารสาร Life Sciences and Environment Journal 
12.โครงการตีพิมพ์ เผยแพรน่ําเสนอผลงานวิจัย และการยกย่องเชดิชูเกียรติ 

 1.โครงการสร้างสุขในองค์กร 
2.งานค่าสาธารณูปโภค 
3.งานพัฒนาระบบคลังขอ้มูลและสารสนเทศ 
4.โครงการจัดการความรู้การบริหารจัดการภายในองค์กร 
5.งานทําความสะอาดอาคาร สถานที่ สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
6.งานพัฒนาศกัยภาพบุคลากรเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
7.โครงการพัฒนาด้านการวางแผน การติดตาม การ
ประเมนิผลและการประกันคณุภาพของสถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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คําสั่งสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ที่  134/2564 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระยะ 6 ป พ.ศ. 2565 – 2570   

----------------------------------------------- 

 ดวยสถาบันวิจัยและพัฒนา ไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระยะ 6 ป พ.ศ. 2565 – 2570 เพื่อพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาใหสามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงสถานการณตางๆ รวมทั้งตอบสนองตอความคาดหวังของผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งนี้

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและ

พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระยะ 6 ป พ.ศ. 2565 – 2570 ดังตอไปนี้ 

1 รองศาสตราจารย ดร.ธันวด ี ศรีธาวิรัตน ประธานกรรมการ 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนงค ศรีโสภา รองประธานกรรมการ 

3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตศิริน กอนคง กรรมการ 

4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญณณภัทร เจริญพานิช กรรมการ 

5 นายสามารถ เนาบู กรรมการ 

6 นางสาวจิดาภา ธรรมรักษกุล กรรมการ 

7 นางสาวณฐัมน วิจารณกุล กรรมการ 

8 นางสาวมาลัย ใจงาม กรรมการ 

9 นางสาวจฬุาพฒัน สิ่วหงวน กรรมการ 

10 นางจิตรา มีคํา กรรมการ 

11 นางสาวกัณฑรีรัตน ศรีเบญจมาศ กรรมการ 

12 นางดาญาว ี ภูคง กรรมการ 

13 นางสาวปยวด ี นอยน้ําใส กรรมการ 

14 นางสาวรัตนา นาคสิงห กรรมการ 

15 นายเจตนนท ี ราชเมืองมูล กรรมการ 

16 นายชนกันต พันธอุดม กรรมการ 

17 นางสาวปนัดดา กุลนาฑล กรรมการ 

18 นางสาวนริสรา คงสุข กรรมการ 

19 นางสาวกัลนิกา พูลผล กรรมการและเลขานุการ 

20 นางสาวสุภาพร กลิน่นาค ผูชวยเลขานุการ 
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โดยมีหนาที่ ดังนี้ 

1) วางแผนการดําเนินงานการจัดทาํแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม ระยะ 6 ป พ.ศ. 2565 – 2570  

2) ดําเนินการตามแผนการดําเนินงาน 

3) ทบทวนและวิเคราะหผลการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระยะ 6 ป พ.ศ. 2565 – 2570  

4) ประสานงานและติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน 

5) นําเสนอแผนแผนยุทธศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ระยะ 

6 ป พ.ศ. 2565 – 2570 ตอผูที่เก่ียวของ 

6) ดําเนินการอ่ืนๆ ที่ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนามอบหมาย 

 

  ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

                                                                             สั่ง ณ วันที ่ 17  พฤศจิกายน  2564 

 

 

                (รองศาสตราจารย ดร.ธันวดี  ศรีธาวิรัตน) 

               ผูอํานวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา
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